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A kurzus kapcsolatai (elSfeltételek, parhuzamossagok):
A kurzus el6feltétele a B-BD-101 és B-BD-102 tantargyak sikeres teljesitése

A kurzus célja és alapelvei:
A kurzus a Business to Design a BA képzésbe épul6 vallalkozasfejlesztési tantargy harmadik félévének
kotelez6 kurzusa.

A kurzus célja egy sajat projekt tizleti koncepcidjanak kidolgozdsa, csapatokban, 6nallé fejlesztési
munkaban Uzleti szakértk (pl. pénzigyi tervezd, branding szakért6, termékfejlesztési szakérts stb.)
segitségével.

Hiszlink abban, hogy vallalkozni és innovativ 6tleteket megvaldsitani barki képes, a megfelel6 eszkozok
és tudas elsajatitasaval. A kurzus egyik alappillére a csapatmunkaban vald elmélyiilés. A félévre kiadott
feladatot 4-5 f6s csoportokban, mentoralt segitséggel, ondlléan kell megoldaniuk a hallgatdknak.

Tanulasi eredmények (fejlesztend6 szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas: A hallgaté ismeri a vallalkozasfejlesztés és lizleti tervezés elméleti alapjait, széleskord
eszkoztarat. Ismeri az Uzleti tervezés aktualis, leghatékonyabb médszertani alapjait. Tudja elemezni a
jovébeli lehet6ségeket egy innovativ 6tlet megvaldsitasahoz, sajat szellemi termékének piacra vald
bevezetéséhez. Széleskor( ismereteket szerez olyan kreativipari j6 példakrdl, esettanulmanyokrdl,
amelyek a késGbbiekben példaként szolgdlhatnak a munkajahoz.

Képesség: Ismer és 6nalldan alkalmazni képes olyan felhasznaldkdzpontu eszkdzoket, amelyek segitik a
legmegfelel6bb, innovativ megoldasok megtaldlasat a vallalkozasfejlesztési folyamatban. A megszerzett
tuddsnak kdszonhet6en ismeri a sajat képességeit, meg tudja taldlni a szerepét egy csapatban.
Hatékonyan tud interdiszciplindris csapatban dolgozni. Rendelkezik azzal a mddszertani tuddssal, amely
abban segiti 6t, hogy a megfelelS helyzetben, a megfelel$ eszk6z6k segitségével a legjobb dontéseket
legyen képes meghozni az lizleti tervezési folyamatban. Tudja honnan és hogyan kérjen tanacsot
elakadasai soran. Képes a kritikai gondolkodasra és észrevételek, visszajelzések megfogalmazasara,
illetve azok fogadasara és hatékony beépitésére a kés6bbi munkaba. Képes az iterativ tervezésre.
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Attitlid: Nyitott az uj ismeretekre, kivancsian all a gazdasagtudomanyi kérdésekhez, Uj tzleti
lehet&ségekhez, 6nallésagot és csapatmunkat egyarant igénylé feladatokhoz. Fejlédni akar szakmailag
és személyiségében is. Elképzelhetdnek tartja, hogy a kés6bbiekben véllalkozoként folytassa az egyetem
utani karrierjét, vagy alkalmazottként, alkotéként vallalkozéi szemléletet képviseljen. Fogékony
innovacios, felhasznaldkézpontl mddszertanok elsajatitasara. Nyitott a csapatmunkara,
egyluttm(ikodésre, szivesen dolgozik mas teriletek szakértGivel, képviselbivel. Szocidlisan érzékeny, az
innovacios folyamatok megvaldsitasa soran nem feledkezik meg a kritikus tarsadalmi kérdésekrél és a
fenntarthatdsagrol.

Autondmidja és felelGssége:

Onallé elméleti és gyakorlati tudasat irdnyitott tervezési/alkotdi folyamatokban is hajlandé miikédtetni.
Elfogadja és hitelesen kozvetiti szakteriiletének tarsadalmi szerepét, értékeit.

A kurzus keretében feldolgozand6 témakorok, témak:

Elmélyilés az alabbi témakorokben:

Az (izlet, a kreativitas és design kapcsolata

Csoportdinamika és szakmai 6nismeret

Gazdasagi és vallalkozasi alapfogalmak, mddszertani alapozas
Business Model Canvas elmélete, alkalmazdsa, |épései
Termékhipotézis - Design Thinking - Service Design

Pre- és prototyping

Felhasznalo- és piackutatas

Koltségvetés tervezés és finanszirozasi formdak

Uzleti canvas tipusai, lehet8ségei, egyéb hasznos készségek a vallalkozas inditashoz
Social Innovation - Tarsadalmi hatas

Marketing, Branding, Kommunikacio

Pitching

Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

A projektmunka az el6z6 félév zarasaként minden egyes hallgatd altal leadott termékhipotézis
onepagerek koziil, az oktatodk altal kivalasztott 30 legjobb kidolgozasat jelenti. A kivalasztott projektet
javaslo hallgato otletgazdaként lesz felkérve az oktatdk altal a projektvezetésre. Amennyiben a vezetést
elfogadja, elGszor csapatot formal a tobbi hallgatdbdl a projekt megvaldsitasahoz sziikséges
kompetencidk figyelembevételével. Ezt kdvetSen a csapatok 6nallg, felliigyelt munkaban egy online
fellileten (E-learning) kiadott feladatsoron haladnak végig. Mérféldkoveket teljesitenek, melyeknek egy
része szakértdi konzultacidkon és workshopokon valé részvétel is (csapatonként 2-2 alkalom). A
szemeszter lezarta utan, junius végén a legjobb projektek képviselGi egy prezentaciés napon (Demo day)
vesznek részt és mutatjak be a féléves munkat.

A kurzus menete, az egyes mérfoldkovek Gtemezése:

1. mérfoldké: Félévindito, tdjékoztatd alkalom

2. mérfoldks: Formalédott csapatok dsszetételének leaddsa, a végleges csapatok munkdra készek

3. mérfoldkd: Team Canvas, Scoping Canvas, csapattagokkal frissitett One-pager leadasa

4. mérfoldkd: Projektterv leaddsa arra vonatkozéan, hogy milyen szakértéi segitséget szeretnének
igénybe venni, milyen workshopokon vesznek majd részt. A szakért6i konzultaciok és a
workshopok kozil is 2-2 alkalom kotelez6 csapatonként.

5. mérfoldké: BMC leaddsa, a projektet bemutatd rovid, vazlatos prezentacio didinak leaddsa
meghatdrozott szempontrendszer szerint

6. mérfoldkd: Végleges pitch deck csoportos leadasa (prezentalhatd és a prezentacid nélkdl is
értelmezhetd bévebb formaban), 1 oldalas visszajelzés a félévrdl, sajat teljesitményrdl és a
tanultakrol (kb. 5000 karakter) egyénileg.

7. Mérfoldké: Demo Day-re jelentkezés - kivalasztott csapatok felkésziilnek a Pitch prezentaciora




A tanulds kornyezete: MOME E-learning fellilete és egyéb online feliletek, f6ként: teams, onedrive,
miro, a @stud.mome.hu e-mailcim hasznalata kotelezé

Ertékelés:

A mérfoldkoveknél meghatdrozott feladatok hidnytalan teljesitése.

Ertékelés médja:

Az oktatdk kozosen értékelik a csapatok dltal leadott feladatokat és irdsban vagy széban adnak rovid
visszajelzést a hallgatoknak.

A csapatmunka esetében a csapat kdzos teljesitményét értékeljik.

Az értékelés szempontjai:

° szamot ad a kurzus soran alkalmazott modszerek, eszk6zok elméletérél és gyakorlati
alkalmazasardl

. ondlléan képes egy designipari eset relevans lzleti mddszertani keretben torténd értékelésére
° egy kivalasztott Gzleti paradoxon analitikus és strukturalt megfogalmazasa.

Az érdemjegy kiszamitasa
A mérfoldkovekre meghatdrozott szemeszterkozi feladatok és az évvégi feladatok hianytalan megléte
esetében szamit teljesitettnek a félév.

Kotelez6 irodalom:

Orai prezentacidk és atadott hattéranyagok, az 6ran alkalmazott eszkdzok.
Ajanlott irodalom:

Vecsenyi Janos, Pethed Attila: Véllalkozz okosan / Az 6tlettél a piacra lépésig, 2017.

Alexander Osterwalder, Yves Pigneur: Uzletimodell épités, 2012

David J. Bland, Alex Osterwalder: Uzleti 6tletek tesztelése, 2021

Greg Bernarda, Alexander Osterwalder - Yves Pigneur - Alan Smi: Ertékajanlat tervezés, 2022
Serf6z6 Péter: Brandingstratégia, a ZWOELF sprint mddszer, 2023

Marty Neumeier: 46 Rules of Genius, The: An Innovator's Guide to Creativity 2015

Florian Liideke-Freund, Henning Breuer, Lorenzo Massa: Sustainable Business Model Design - 45
Patterns, 2022

Egyéb informacidk:
A MOME E-learning feliiletével kapcsolatos technikai tdmogatas kapcsan keressétek a fejleszt6ket az
alabbi email cimen: elearning@mome.hu

Mashol/kordbban szerzett tudds elismerése/ validacids elv:
— nem adhatd felmentés a kurzuson vald részvétel és teljesités aldl,
felmentés adhatd egyes kompetencidk megszerzése, feladatok teljesitése aldl,
mads, tevékenységgel egyes feladatok kivalthatok,
— teljes felmentés adhato.

Tandran kiviili konzultaciés idépontok és helyszin:
A félév soran egy alkalommal, elGzetes igényfelmérés alapjan kollektiv konzultaciét tartunk, melyen a
csapatok delegalt tagjai személyesen konzultdlhatnak az oktatékkal.

Online/Offline konzultacidk elérhetéek, amelyhez elézetes bejelentkezés szlikséges az oktatoknal:
Barna M4até Attila (mbarna@mome.hu ),

Schmidt Andrea (schmidt@mome.hu )

Vesmads Julia (vesmas.julia@mome.hu)

Gorka-Focht Maté (gorka@mome.hu)
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