Kurzusleiras (tematika)

Kurzus neve: Gazdasagi ismeretek 1. / Vezetés-szervezés és projektmenedzsment

A kurzus oktatoja/i, elérhetésége(i): Fekete Balazs, balazs.fekete@mome.hu

Kéd: M-DM-201 Kapcsolodo tanterv | A tantargy Kredit: 5 Tanoraszam: 44
(szak/szint): DMM | helye a Egyéni hallgatoi
tantervben munkadra: 106
(szemeszter): 2.
Kapcsolt kodok: - Tipus: szeminarium | Szab.val-ként | Szab.val. esetén sajatos elofeltételek: -
felvehet6-e? -

A kurzus kapcsolatai (eléfeltételek, parhuzamossagok): -

A kurzus célja és alapelvei:

A vezetés-szervezés €s projektmenedzsment kurzus célja, hogy a gazdalkodasi ismeretek bovitésével és
elmélyitésével eldsegitse a hallgatok szakmai fejlodését. A kurzus lehetdséget biztosit arra, hogy a hallgatok
Uj nézépontbal tekintsék at korabbi tudasukat, mikdzben elmélyiilnek az egyes vezetési feladatok €s iranyok
megértésében. A kurzus emellett hangsulyt fektet a vezetdi és problémamegoldo készségek fejlesztésére is.
A projektmenedzsment teriiletén széleskorii elméleti ismereteket nyujt, melyeket a hallgatok a gyakorlatban
is hatékonyan alkalmazhatnak. Ezzel a kurzussal a hallgatok nemcsak elméleti tudasra tesznek szert, hanem
olyan gyakorlati ismeretekre is, amelyek el6segitik a sikeres szakmai palyafutas kialakitasat.

Tanulasi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas:
1) Konkrét gyakorlatba atiiltethetd jartassaga van a kiilonboz6 szervezeti felépitések és vezetési
modellek elényeirdl és hatranyairol.
2) Ismeri a projektmenedzsment szakteriiletet, ismeretet szerez az eréforrasok szervezésében és
iranyitasaban
3) Jartassagot szerez a kreativ problémakezelésben

Képesség:

1) Felismeri a design / miivészetek altal megoldhato problémakat, és abban a menedzsment szerepét.
2) Asszertiv kommunikaciot folytat egy-egy helyzet eltérd pozicioju érintettjei felé, erdsiti a
csapatmunkat, elémozditja az egyiittmiikddést kiilonbozo (miivészet, gazdasag, kozszféra) érdekeltségii
felek kozott.

3) Kiilonb6z6 hozott tudasokat fogad be és épit be gondolkodasaba, eldsegiti ennek megvaldsulasat az
altala menedzselt tervez6i / miivészi kdzosségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai megujitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltér6 érdekeket.

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfeleld koriilményeire vonatkozoé elvarésait.
7) A kreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékadoan végzi; Osszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel €s a kozjoval.

8) Képessé valik projektek kreativ menedzselésére az 6tlettdl a megvalositasig.

Attit(d:




Elfogado, nyitott kapcsolatot apol szakmai partnereivel, munkatarsként és vezetoként sajat és csapattarsai
fejlodését elosegitve. Szakméaja etikai normait betartja. A projektek szervezésében rugalmas, pontos,
célorientalt, a projekt komplexitasat atlatja és értelmezi.

Autondmia és felelosségvallalas:
Osszmiivészeti, multidiszciplindris és gazdasagi fokusza tevékenységeket is autondm modon és felelésen

iranyit. Tarsain tul 6nmagat is menedzseli. A tarsadalmi felelosségvallalast egy adott projekt szerves
elemekeént kezeli.

A kurzus keretében feldolgozand6 témakorok, témak:

e Bevezetés, a félév menetének ismertetése, elvarasrendszer és feladatok pontositasa, csoportok
kialakitasa

Alapfogalmak, vezetési tevékenység és funkciok
Stratégia & célok

Szervezettervezés, folyamat-, é&s munkaszervezés
Szervezeti magatartas és motivacio

Milyen a jo vezet6? Hitek, tévhitek, szerepek
Szervezeten beliili kommunikacios folyamatok
Teljesitmény és kontroll

Projektmenedzsment alapismeretek/1
Projektmenedzsment alapismeretek/2

Csoportos prezentacio, vitaforum és évértékelés

Tanulasszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:
A kurzus menete, az egyes foglalkozasok jellege és litemezésiik:

Az orak elsé részében az anyag elméleti ismertetése torténik, majd az alkalmak masodik felében a
hallgatok aktiv kozremiikodésével, egyéni és csoportos feladatok elvégzésén keresztiil valosul meg a téma
gyakorlati feldolgozasa. Az orak interaktiv jellegiiek, ahol elvaras a hallgatok aktiv bevonodasa. A tudas
megszerzésének szerves részét képezik az orai gyakorlati feladatok, az esettanulmanyok, és adott esetben
az elézetes szeminariumi felkésziilés sziikségessége is.

A hallgatok tennivaloi, feladatai:

1. Aktiv érai jelenlét (10 pont) — A hallgatok az 6ran jelen vannak, részt vesznek a kzos munkaban,
hozzaszolnak a tananyaghoz, aktivan részt vesznek a feladatokban, kérdéseikkel,
hozzaszolasaikkal, szakmai véleményiik megosztasaval torekednek az ora interaktiv jellegének
erdsitésére.

2. Egyéni prezentacié (30 pont) — A hallgato egy, az ajanlott irodalmak fejezeteiben targyalt témabol
felkésziil és egyéni interaktiv foglalkozast és prezentaciot tart 15 perc hosszban. A feladat soran
lehet6ség nyilik egyéb forrasok hasznalatara is a megadott anyagokon feliil. A feladat célja, hogy
az alternativ gazdasagi szemléletek megismerésével jovObiztos mddon serkentse a vallalkozoi
kedvet és a gazdasagi ¢let aktiv alakitasat. A hallgat6 az olvasottakat kortars esetekkel illusztélja,
aktualis pozitiv és negativ esettanulmanyokkal egésziti ki, mas ismert gyakorlatokkal és
felfogasokkal allitja relacioba. gy sajat interpretacié soran éllitja elé a tudasat, melyet
kortarsoktatas formajaban ad kozre.

3. Csoportos projekt (20 + 20 pont) — Projektmenedzsment a gyakorlatban. A csoport (3-4 o) kitalal,
definial, majd létrehoz egy projektet a félév soran. A feladat fontos része, hogy a projektben
gazdasagi és tarsadalmi szempontok egyarant prioritasként jelenjenek meg. A csapat feladata, hogy
a projektmenedzsment elvei mentén tervezze, elvégezze, megfigyelje, elemezze, majd bemutassa
a folyamatokat és azok eredményeit. Minden csapat a negyedéves (5. heti) alkalommal és a




félévvégi (12. hét) értékelésnél 15 perces prezentacido formajaban ad szamot tevékenységérol,
minden tag aktiv részvételével. A két prezentacié soran 20 + 20 pont szerezhetd, a kovetkezo
modon: a sajat tevékenységek 15 pontot érnek és tovabbi 5 pont szerezhetd a tobbi csoport
munkajanak irasos értékelésével.

4. Egyéni interjuk elkészitése (20 pont) — A hallgatok bevonasa a valodi iizleti tapasztalatszerzésbe
a kurzus szerves részét képezi. A feladat 2 db félig strukturalt interjuvazlat €s mélyinterju készitése.
Az interju soran a hanganyag rogzitése elvart. Az interjualanyok kivalasztasanak kritériumai kdzé
tartozik, hogy az alany vezetd poziciot toltson be az iizleti életben. Fontos, hogy a hallgat6 keressen
egy interjualanyt, aki a vezetd poziciot egy tetszéleges miivészeti iparagban tevékenykedo
szervezetben tolti be és egy masikat, aki egy teljesen eltérd iparagban van vezetd beosztasban. Az
interji témaja a kurzus tananyagabol kertil ki, valamely téma fokuszalt feldolgozasa. Az interju
elkészitésének és benyujtdsanak hatarideje A 10. kurzushét utols6 napja.

A tanulas kornyezete: tanterem

Ertékelés:

Ertékelés modja: A kurzus gyakorlati jeggyel zarul. A félév soran a szamonkérések idézitése eloszlik: Az
aktiv orai jelenlét az ordk soran, a félév kozben teljesithetd. A csoportos prezentaciokra az utolsod
szeminariumon kertil sor.

Az értékelés szempontjai (mi mindent vesziink figyelembe az értékelésben):

1. AKktiv érai jelenlét (10 pont)
a. Hallgatd lehet6ség szerint minden alkalommal részt vesz a szeminariumon
b. Részvételét aktiv jelenlét jellemzi, az 6rakhoz hozzaszol, a feladatokban szerepet vallal

2. Egyéni prezentacié (30 pont)

a. A hallgaté mélységében megismeri a valasztott t¢émahoz biztositott vagy egyénileg
gyljtott forrasokat
igyekszik koriiljarni a témat
Szemléletes példak és relevans esetek segitségével aktualizalja a megismerteket
A téma megismerését és megértést segitd prezentaciot és interaktiv foglalkozast tervez,
ezeket ¢loben eldadja
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3. Csoportos feladat (20+20 pont)

A létrehozott projekt — mindsége, gazdasagi €s tarsadalmi céljai, menete, eredménye

A projektmenedzsment elméleti keretének integralasa

A téma kidolgozésa, 1ényeglatas, megfeleld fokusz megtalalasa

Logikus, értheté gondolatmenet, struktira

Kovetkezetes és pontos szakmai fogalomhasznalat

Az elméleti hattér / gondolkodasi keret mélysége, hivatkozasok alkalmazasa és megfelel6
kezelése

A csoportmunka eredményeként 1étrejott csoportkohézid szintje

Az eléadasmod és a prezentaciod szinvonala, gordiilékenysége

~D o0 o

e

4. Egyéni interjuk elkészitése (20 pont)
a. A tanul6 pontosan és koriiltekintéen késziti el az interjukat
b. Nagy gondot fordit a relevans, vezetd poziciot betdltd interjialanyok kivalasztasara
c. Tisztdban van a félig strukturalt mélyinterju sajatossagaival, €s ezt az ismeretet alkalmazza
az interju elkészitése soran
d. Az interju vazlata jol felépitett, logikus, lehet6séget teremt az eredmények elemzésére




e. Az interju leirata a teljes, és valoban elkésziilt interji Osszefoglalojat mutatja be az
olvasonak

Erdemjegyek a megszerzett pontok fiiggvényében:

0-55 elégtelen (1)
56-65 elégséges (2)
66-75 kozepes (3)
76-84 j6 (4)
85-100 jeles (5)

Kotelez6 irodalom:

1) Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016), Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitisa és
mukodtetése, Akadémia Kiadd, Budapest (Elérhet6:
https://mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz_book1#dj147vesz_book1)

2) Project Management Institute (2013): Projektmenedzsment itmutatdo (PMBOK Guide), Akadémia
Kiado, Budapest (Elérhetd: https://mersz.hu/dokumentum/m663pmbok6_1/)

3) Chikan Attila (2020), Vallalatgazdasagtan, Budapest: Aula Kiadd, https://mersz.hu/chikan-
vallalatgazdasagtan

Ajanlott irodalom:
4) Takats Péter (2007), Menedzserkalauz 2. — Az organikus szemlélet gyakorlati kérdései, Budapest:
Uj Mani-Fest Kiado, https://menedzserkalauz.hu/wp-
content/uploads/2020/06/Menedzserkalauz_2_book.pdf

5) Poor Jozsef (szerk.): MENEDZSMENT-TANACSADASI KEZIKONYV Innovacio — megujulas
— fenntarthatosag (Elérhet6: https://mersz.hu/poor-menedzsment-tanacsadasi-kezikonyv)

6) Bakacsi Gyula (2015), A szervezeti magatartas alapjai, Semmelweis Kiado

7) Zsolnai, L., Kovacs, G., & Ocsai, A. (2022). Gazdasag és vallas: A gazdasagi spiritualitas
innovativ modelljei. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/7537/1/e-
book BCE_Gazdasag_es_vallas.pdf

Mashol/korabban szerzett tudas elismerése/ validacios elv:
— felmentés adhato egyes kompetenciak megszerzése, feladatok teljesitése alol,
— mads, tevékenyseggel egyes feladatok kivalhatok,
— teljes felmentes adhato.

Tanoran kiviili konzultaciés idépontok és helyszin:

A Kkurzus hivatalos kommunikacioja e-mailben torténik. Kérdés, észrevétel, probléma esetén oktatoi
elérhetdség a fent megadott cimen. Tanoran kiviili konzultacio igény szerint, egyedi egyeztetést kovetden
a MOME Master M -135 el6terében.
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