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A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):
A tantdrgy teljesitéséhez a BD-101 tantargyhoz tartozé el6adds és szemindrium egylttes felvétele
szlikséges.

A kurzus célja és alapelvei:
A kurzus a Business to Design a BA képzésbe épuil6 vallalkozasfejlesztési tantargy elsé félévének kotelezé
kurzusa.

A kurzus sordn a hallgatdk a kreativipari vallalkozasfejlesztés alapfogalmaival, legfontosabb
moadszereivel és eszkozeivel ismerkedhetnek meg, kifejezetten design és mivészeti oktatasra szabott
példdkon, esettanulmanyokon és feladatokon keresztil. Hisziink abban, hogy vallalkozni és innovativ
Otleteket megvaldsitani barki képes, a megfelel6 eszk6z6k és tudas elsajatitasaval.

A kurzus bemutatja az lizleti tervezés fogalmait és a tervezési folyamat kilonb6z6 szakaszait. Kitér
tovabba egy komplett (izleti terv kidolgozasahoz hasznalt eszkozokre és médszerekre. Mindezek mellett
nem csak egy vallalkozas inditdsara készit fel, hanem felvértezi a hallgatdkat az innovativ otletek
megvaldsitasara a kés6bbi karrierjik soran is.

A kurzus egyik alappillére a csapatmunkdban valé elmélyilés, igy a kiilonb6z6 témakhoz kapcsolédé drai
feladatokat csapatban kell majd megoldani a résztvevé hallgatoknak, melyet egyéni hazi feladatok
egészitenek ki.

A kurzus egyes alkalmai az alabbi négy kurzus elemekbdl tevédnek dssze:

1. EIméleti el6addsok: az alkalom aktudlis témajanak megalapozdsa, az ahhoz kapcsolddd elméleti,
tudomanyos hattér ataddsa. Fontos definiciok megértése és 6sszefliggések feltérképezése.

2. Esettanulmanyok: A témdahoz kapcsolddo j6 és rossz példak tanulmdanyozasa relevans, aktualis hazai
és klfoldi esettanulmanyokon keresztil.

3. Eszkozkészlet bemutatdsa: Megtanitjuk, hogy az lizleti tervezési folyamat adott szakaszaban milyen
madszertant, milyen eszk6zoket, sablonokat érdemes segitségil hivni.

4. Workshopok: A kurzus elején megismert elméleti alapokra épitett gyakorlati feladatok, amelyek soran
kiprobalhatéva tesszilk a munkahoz sziikséges legfontosabb eszkozoket.




Tanulasi eredmények (fejlesztend6 szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas: A hallgaté ismeri a véllalkozasfejlesztés és Uzleti tervezés elméleti alapjait, széleskori
eszkoztarat. Ismeri az Gzleti tervezés aktualis, leghatékonyabb mddszertani alapjait. Tudja elemezni a
jovibeli lehet6ségeket egy innovativ 6tlet megvaldsitdsahoz, sajat szellemi termékének piacra vald
bevezetéséhez. Széleskorl ismereteket szerez olyan kreativipari jo példakrdl, esettanulmanyokrdl,
amelyek a kés6bbiekben példaként szolgalhatnak a munkajahoz.

Képesség: Ismer és alkalmazni képes olyan felhasznalékdzpontu eszkdzoket, amelyek segitik a
legmegfelel6bb, innovativ megolddsok megtalalasat a vallalkozasfejlesztési folyamatban. A megszerzett
tuddsnak kdszonhet6en ismeri a sajat képességeit, meg tudja taldlni a szerepét egy csapatban.
Hatékonyan tud interdiszciplindris csapatban dolgozni. Rendelkezik azzal a médszertani tudassal, amely
abban segiti 6t, hogy a megfelel6 helyzetben, a megfelel§ eszkdzok segitségével a legjobb dontéseket
legyen képes meghozni az lzleti tervezési folyamatban. Tudja honnan és hogyan kérjen tanacsot
elakadasai soran. Képes a kritikai gondolkodasra és észrevételek, visszajelzések megfogalmazdsara,
illetve azok fogadasara és hatékony beépitésére a kés6bbi munkaba. Képes az iterativ tervezésre.
Attitlid: Nyitott az uj ismeretekre, kivancsian all a gazdasdgtudomanyi kérdésekhez, Uj tzleti
lehetdségekhez, 6nalldsagot és csapatmunkat egyarant igényl6 feladatokhoz. Fejlédni akar szakmailag
és személyiségében is. Elképzelhet6nek tartja, hogy a kés6bbiekben vallalkozéként folytassa az egyetem
utani karrierjét, vagy alkalmazottként, alkotoként vallalkozdi szemléletet képviseljen. Fogékony
innovacids, felhasznaldkozponti médszertanok elsajatitasdra. Nyitott a csapatmunkara,
egylttm(ikodésre, szivesen dolgozik mas teriiletek szakértGivel, képviselGivel. Szocialisan érzékeny, az
innovacios folyamatok megvaldsitasa sordan nem feledkezik meg a kritikus tarsadalmi kérdésekrél és a
fenntarthatdsagrol.

Autonomidja és felelGssége:

Onallé elméleti és gyakorlati tuddsat iranyitott tervezési/alkotoi folyamatokban is hajlandé mikddtetni.
Elfogadja és hitelesen kozvetiti szakteriletének tarsadalmi szerepét, értékeit.

A kurzus keretében feldolgozandé témakorok, témak:

° Az (izlet, a kreativitas és design kapcsolata
Csoportdinamika és szakmai 6nismeret

Gazdasagi és vallalkozasi alapfogalmak, médszertani alapozas
Business Model Canvas elmélete, alkalmazasa, lépései
Termékhipotézis - Design Thinking - Service Design
Pre- és prototyping

Felhasznald- és piackutatds

Koltségvetés tervezés és finanszirozasi formak

Uzleti canvas tipusai, lehet&ségei

Social Innovation

Marketing, Branding, Kommunikacid

Pitching

Tanulasszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

A kurzus valamennyi BA1 tervezd szakos hallgatd szamara kotelez6. A hallgatdk az egyes alkalmakon
csapatokban dolgoznak. A kurzus egy késGbbi a BA képzésbe épiilG, 3 féléves tantargy elsé félévének
elsé kurzusa is egyben. A hallgatok aktivan részt vesznek a kurzus fejlesztésében, visszajelzéseikkel és
megfogalmazott igényeikkel segitik a tantargyfejlesztés folyamatat. Ebbdl adéddan a kurzus soran tobb
id6t forditunk a visszajelzésekre.

A kurzus soran figyelembe vesszik az egyetem hallgatdinak szakmai sokszinlségét, igy a feladatok és az
esettanulmanyok szintjén minden alkalommal tébb iranyt, karrierpalyat, vallalkozoi attitlid modellt
mutatunk be.




A tantargy két részbél all:
1. szeminarium (kedd vagy csiitortok 9.00-11.20, a létszamkorlat figyelembevételével szabadon
valaszthaté id6pont)
2. el6adas (el6adassorozat a félév soran 3 alkalommal, kedd 16.30-19.30)

A kurzus menete, az egyes foglalkozasok jellege és (itemezése
Nyitod alkalom: Az lzlet, a kreativitds és design kapcsolata
Csoportdinamika és szakmai 6nismeret

Ugyfél, érték, értékrelativitas

Business Model Canvas elmélete, alkalmazasa, lépései
Lean Startup és a designeri gondolkodas kapcsolata
Piackutatas, felhasznald-kutatasi eszkozok

Koltségvetés tervezés és finanszirozasi formak

Uzleti canvas tipusai, lehet&ségei

Social Innovation

Branding

Egyéni handbook sablon bemutatasa, vizsgafeladat kiosztas, konzultacids alkalom
Gzleti kommunikacio és pitching alapok
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A tanulas kérnyezete: Tanterem + online eszkdzok (teams, onedrive, miro, slido, kahoot), a
@stud.mome.hu e-mailcim és a kurzus teams fellletének hasznalata kotelezé.

Ertékelés:

- hazi feladatok elkészitése egyénileg, ezek hataridére torténd feltoltése a megadott online
fellletre

- egyéni irasbeli vizsga

- egyéni handbook 6sszeallitdsa

- a kurzussal kapcsolatban visszajelzések megfogalmazasa

Ertékelés médja:

Az oktatok kozosen értékelik a hallgatdk altal leadott kotelezd és szorgalmi hazi feladatokat és a kurzus
végi vizsgaalkalom egyéni teljesitményeit, valamint az egyéni handbookot.

Az értékelés szempontjai:

° szamot ad a kurzus soran alkalmazott mddszerek, eszk6zok elméletérdl és gyakorlati
alkalmazasarol

° onalléan képes egy designipari eset relevans Uzleti médszertani keretben torténd értékelésére
° egy kivalasztott Gizleti paradoxon analitikus és strukturalt megfogalmazasa.

Az érdemjegy kiszamitasa
Egyéni hazi feladatok elkészitése: a vizsgdra bocsatas feltétele a kdtelez8 hazi feladatok 75%-anak
teljesitése.
Egyéni vizsga (60%)
az értékelés feltétele a vizsga 6nmagaban vald 50%-os teljesitése
a vizsga két részbdl all:
- irasbeli vizsga (zh) — amennyiben a hallgatod a kotelezé hazi feladatokbdl eléri a megszerezhetd
pontszamok 90%-at felmentést kap ez aldl a vizsgarész aldl
- open book jellegli esettanulmanyokon alapulé vizsga — amennyiben a hallgaté a szorgalmi hazi
feladatokbdl eléri a megszerezhetd pontszdmok 90%-at felmentést kap ez aldl a vizsgarész aldl.
Egyéni handbook (40%) — az értékelés feltétele a handbook elemeinek egyéni 6sszeallitasa és digitdlis
formaban torténd feltoltése. A vizsgarész aldl felmentés nem adhato.




Végs6 érdemjegy kiszdmitdsa:
84%- jeles (5)

73%-83% jo (4)

62%-72% kozepes (3)
51%-61% elégséges (2)
-50%........ elégtelen (1)

Kotelez6 irodalom:

Orai prezentacidk és atadott hattéranyagok, az 6ran alkalmazott eszkdzok.
Ajanlott irodalom:

Vecsenyi Janos, Pethe6 Attila: Vallalkozz okosan / Az 6tlettdl a piacra lépésig, 2017.

Alexander Osterwalder és Yves Pigneur: Uzletimodell épités, 2012

David J. Bland | Alex Osterwalde: Uzleti 6tletek tesztelése, 2021

Greg Bernarda - Alexander Osterwalder - Yves Pigneur - Alan Smi: Ertékajanlat tervezés, 2022
Serf6z6 Péter: Branding és a vizudlis vélasz,

Marty Neumeier: 46 Rules of Genius, The: An Innovator's Guide to Creativity , 2015

Florian Lideke-Freund, Henning Breuer, Lorenzo Massa: Sustainable Business Model Design - 45
Patterns, 2022

Egyéb informaciok:

Mashol/korabban szerzett tudas elismerése/ validacids elv:
— nem adhatd felmentés a kurzuson valod részvétel és teljesités aldl,
— felmentés adhatd egyes kompetencidk megszerzése, feladatok teljesitése aldl,
— mds, tevékenységgel egyes feladatok kivalthatok,
— teljes felmentés adhato.

Tandran kiviili konzultacids id6pontok és helyszin:
Kedd 15.30-17.30 M_-128 El6zetes bejelentkezés szlikséges




