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Kurzus neve: Business to Design 3 prototipus

A kurzus oktatéja/i, elérhetdsége(i):
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Vesmas Julia (vesmas.julia@mome.hu)
Barna Maté (mbarna@mome.hu)
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A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):

A kurzus elvégzéséhez elényt jelent (de nem kritériuma), ha a hallgaté részt vett 2023 Gszi
félévben a Gazdasagi és jogi alapismeretek B-AE-302 kurzuson és/vagy a 2022 tavaszi
félévében meghirdetett B-KF-401-A-202202-03 Business to Design KFI kurzuson. BA2 és BA1
évfolyamok hallgatéi nem vehetik fel. A kurzuson résztvev6k 80%-a tervez6 szakos hallgatd.

cé

eg
ha
tar
oz
as

A kurzus célja és alapelvei:

A KFI kurzus, a Business to Design a BA képzésbe épil6 vallalkozasfejlesztési tantargy
harmadik félévének prototipus kurzusa. Az masodik félév sikeres prototipusa utan, a
résztvev( hallgatdkat arra invitdljuk, hogy a kurzus elvégzése soran a MOME kurzusfejlesztési
csapatdval egylitt dolgozva, sajat élményeikkel, igényeikkel és visszajelzésekkel jaruljanak
hozza a 2024 janudrjaban élesben induld tantargy oktatasi tematikajahoz.

A MOME Business to Design programja, egy a régidban egyedilallé oktatasi modul, amely a
design és mUvészeti hallgatdknak szolgdltat naprakész, gyakorlati tudast a
vallalkozasfejlesztésrdl, annak érdekében, hogy a jov6ben megndvekedjen az innovativ és
kreativ magyar vallalkozasok szdma, és csokkenjen a tanulmadnyaikat befejezé palyaelhagyodk
szama.

A program misszidja, hogy a hallgatdk batran merjenek vallalkozni és valds jovGképként éljen
a fejukben a sajat vallalkozas alapitasanak gondolata. A modul egyetemiink minden Ujonnan
érkez6 BA hallgatéjanak tantervében a szakmai és elméleti targyak mellett, kotelezGen
elvégzendS6 harom féléves egységként szerepel 2022-t6l. Nem csak kreativ vdllalkozékat
nevelliink, hanem abban bizunk, hogy a tervezdi készségeket kiegészité vallalkozoi attitiid,
barmilyen karrierpdlyan versenyel6nyhoz juttatja a ndlunk végzett alkotdkat.

A program harmadik féléve soran, amelyet ezen KFI kurzuson prototipizdlunk a hallgatékkal
kozbsen a 2024 januarjaban létrejové e-learning felllethez kothet6 tartalmakat teszteljik ugy,




hogy a résztvevik csapatokat alkotva sajat projekt/vallalkozas otletiiket fejlesztik a félév soran.

A félév sordn a jellemzd Uzleti megkozelitéseket, mddszereket ismernek meg a hallgatdk, a
félév végére egy Uzleti tervet, koltségvetést, és projekttervet dllitanak 6ssze a hallgaték.

Tanulasi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):
Tudas:

Ismerje a projektmenedzsment alapjait, azért, hogy a kurzus elvégzése utan 6nalléan tudjon
dolgozni. Sajat teriiletén/projektjén képes tzleti modellt felrajzolni és értékelni ("Mi hogyan
mikodik?") Rendelkezik projekt szemlélettel, A projekt fejlesztésének részekre bontasanak
képességével. Ismeri a vallalkozasi ismeretek eszkdztarat. Felismeri a valds felhasznaléi
problémakat, azokra valds értéket teremt6, relevans megolddssal tud reagalni. Ismeri a
projektspecifikus meghatdrozd értékaramokat. Egy megadott példa projekt fejlesztésén
oktatdi segitséggel végig tud haladni. Tudja azonositani sajat szaktertiletének
okoszisztémaba agyazott sajatossagait, a kiilonféle részvevék kozotti kapcsolati
rendszereket. A kozos cél érdekében hajlandé felvenni a szamara legidealisabb csapat
szerepet és tudasanak, tapasztalatainak legjavat megosztani tarsaival.

Képesség:

Ismeri és tudja alkalmazni a sajat szakmajaban a felhasznaldkdzpontu (Uzleti) tervezés
madszertanat és eszkdztarat. Képes 6nalléan haszndlni a Business Model Canvast,
értékajanlatot megfogalmazni. Képes dnreflektiven gondolkodni, megtaldlni a lehet&ségeket
a sajat fejl6édésére vonatkozdan. Képes megfeleld dontéseket hozni a terméktervezés
folyamataban a felhasznaldi piackutatas eredményei mentén. Képes a felkinalt tudasok
befogadasara, azok kozotti valasztasra sajat preferencidinak megfelel6en. Képes a tarsadalmi,
gazdasagi, kulturalis kdrnyezettel 6sszehangoltan, annak fiiggvényében fejleszteni a
projektotletet. Valds helyzetekben oktatdi/szakértsi tdmogatdassal képes a mainstream-t6l
eltéré modelleket alkalmazni. Képes a megismert tudds fényében dontéseket hozni egy lzleti
folyamat fejlesztésében. Megoldhatd méreti feladatokra tud bontani komplex problémakat.

Attitdid:

Nem fél prezentdlni az (akar félkész) Gtleteit. Fejlédni akar. Elsajatitja az iterativ tervezési
gondolkodast mind a termékfejlesztés, mind pedig az lizleti tervezés folyamatdban. Nyitott,
bizalommal fordul az oktatokhoz és a szakért6khoz, tudja "hasznalni" a segitséget.
Szemeszter kdzbeni elakadasait folyamatosan konzultalja az oktatdkkal és a szakértGkkel és
azokat tudatositva képes megosztani didktarsaival. Figyelembe veszi a globalis
fenntarthatdsagi célokat és azok mentén szinkronizalja a termékfejlesztést és az lizleti
tervezést. Vannak példaképei. Egyiitt tud m(ikodni a csapattarsaival, és egyitt tud fejlédni
veliik. Képes tanulni a hibajabol. Magabiztosan és optimistan kozelit meg egy Uzleti
problémat. A kurzussal kapcsolatos teljesitések mellett 6szintén és nyitottan kommunikalja
konstruktiv visszajelzéseit a kurzusfejlesztéssel kapcsolatban és tdmogatdan,
egyuttm(ikéd6en jarul hozza a folyamathoz.

Autondmidja és felelGssége:

Onallé elméleti és gyakorlati tuddsat iranyitott tervezési/alkotdi folyamatokban is hajlandé
mikodtetni. Elfogadja és hitelesen kozvetiti szakterilletének tarsadalmi szerepét, értékeit.




Elkezd "lIatni a palyan". Meg tud fogalmazni tovabbi célokat, kérvonalazni sajat szakmai utjat.
Kritikusan gondolkodd fogyasztd.

A kurzus keretében feldolgozandd témakorok, témak:
Uzlet és kreativitas - karrierutak feltérképezése
Csoportdinamikai, szakmai 6nismereti alapok
Globalis 6koszisztéma, tUgyfél, érték, értékrelativitas
Business Model Canvas (Uzleti Modell Vaszon) elmélet
Design gondolkodas lzleti szemmel

Piackutatas, felhasznalo-kutatasi eszk6zok
Koltségvetés tervezés és finanszirozas

BMC a gyakorlatban

Social Innovation

Branding / Menedzsement

Pitching

A kurzus soran alkalmazott KFI modszerek, eszkozok:

Tobb zleti potenciallal rendelkez6 termék/szolgaltatas lehetség valasztva az tzleti
fejlesztés |épésein valé végigmenetel f6ként az aldbbiak szerint:

Gzleti fejlesztési iranyainak tarsitdsa az alkalmazott relevans mddszertanokhoz
Uzleti hipotézis megfogalmazasa

tizleti probléma megfogalmazasa a relevans Uzleti Canvas alkalmazasaval

Uzleti hipotézis validacidja Lean Startup és Design Gondolkodas keretekben

egy tetsz6leges meglévd Uzleti értékdram elemzése

canvas-alapu pitching eszkdz alkalmazasa

marketing és koltségterv készitése canvas alapokon

prototipus és un. minimal viable product (MVP) szemlélet gyakorlati alkalmazasa

A mentorok és oktatok altal vezetett lzleti fejlesztési folyamat soran gyakorlatban kiprdbalja
a legfontosabb piac- és felhasznaldkutatasi, értékdram feltérképezésre szolgalo,
értékajanlathoz, koltségtervezéshez és megfelel6 finanszirozasi formak megtaldlasahoz
szlikséges, valamint marketing, branding, kommunikacids, tarsadalmi innovaciods,
pretotyping, design thinking és service design eszkdzoket

Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

A kurzus egy késGbbi a BA képzésbe éplilg, 3 féléves tantargy harmadik félévének prototipus
kurzusa. A hallgatok aktivan részt vesznek a kurzus fejlesztésében, visszajelzéseikkel és
megfogalmazott igényeikkel segitik a tantargyfejlesztés folyamatat. Ebbél adéddan a kurzus
soran tobb id6t forditunk a visszajelzésekre. A kurzus soran figyelembe vessziik az egyetem
hallgatéinak szakmai sokszin(iségét, igy a feladatok és az esettanulmanyok szintjén minden
alkalommal tébb iranyt, karrierpalyat, vallalkozoéi attitidmodellt mutatunk be.

A kurzus menete, az egyes foglalkozdsok jellege és litemezésiik (tébb tandr esetén akdr a
tandri k6zremiik6dés megosztdsdt is jelezve:

e Nyité alkalom: Uzlet és kreativitds - onboarding — B2D bemutatkozé template




Csapatalakitas — team canvas

Projekt/vallalkozasi 6tlet bemutatds — scooping canvas

Value proposition canvas workshop

Feedback workshop

Fenntarthaté lizleti modell workshop

Statuszprezentacio

csoportos szakmai konzultacié — rapid randi

egyéni szakmai konzultacid online felileten

oktatdi konzultacio — pitching felkészit6 workshop
e Pitching

A tanulas kornyezete: Tanterem, esetleg kiils6 helyszin

lés

Ertékelés (Tbb tanar és tanaronként kiildn értékelés esetén tanaronként megbontva)
Teljesitendd kévetelmények:

A kontaktérakon konzultdciok és csapatmunkaban teljesitend6 feladatok varhatéak. Az
alkalmak kozott otthoni munkat igényel a kurzus teljesitése, minden alkalmon kisebb hazi
feladatok keriilnek kiadasra, amelyek elkészitése kotelez6, a folyamatos haladas
monitorozzuk.

Online feliiletek és eszk6zok aktiv haszndlata
A kurzussal kapcsolatban visszajelzések megfogalmazasa

o irdsos formaban a kurzus végén, kérdGiv kitoltésével
0 egyéni és csoportosan, a kurzus alkalmain szébeli vagy irasos formaban

Ertékelés médja: (milyen médszerekkel zajlik az értékelés {teszt, szobeli felelet, gyakorlati
demonstrdcio stb.})

Csapatos konzultaciok, leadandd anyagok benyujtasa, és zaréprezentdcion valé bemutatasa.
A csapatmunka esetében a csapat kozos teljesitményét értékeljiik.

Az értékelés szempontjai (mi mindent vesziink figyelembe az értékelésben):

Az drai teljesitmény és otthoni munka soran, egy komplex lzleti tervezési feladat végigvitele.
A folyamat (hazifeladatok alapos elkészitése, 6rarél érara vald haladas, konzultacién
mutatott aktivitas) és a végeredmény (leadandé dokumentacid) egyarant az értékelési
szempontrendszer részét képezi.

Az érdemjegy kiszamitasa (az egyes értékelt kovetelmények eredménye hogyan jelenik meg a
végs6 érdemjegyben? {pl. ardnyok, pontok, sulyok}):

Jelenlét és aktivitas (20%)
Orai és hazi-feladatok elkészitése (40%)
Zaroprezentacio (40%)

A kurzusrél maximum 3 alkalommal lehet hidnyozni, az ezt meghaladé hidnyzas
aladirdsmegtagadassal jar, a zaréprezentacion kotelezd a részvétel.




Mashol/korabban szerzett tudas elismerése/ validacids elv:

— teljeskérii beszamitds/elismerés lehetséges
—  részleges beszdmitds/elismerés lehetséges
— nincs lehet8séq elismerésre/beszémitdsra

Kotelez6 irodalom:

Orai prezentaciok és atadott hattéranyagok, az 6ran alkalmazott eszkézok.

Ajanlott irodalom:

Vecsenyi Janos, Pethe6 Attila: Vallalkozz okosan / Az 6tlettdl a piacra lépésig, 2017.
Alexander Osterwalder és Yves Pigneur: Uzletimodell épités, 2012

David J. Bland | Alex Osterwalde: Uzleti 6tletek tesztelése, 2021

Greg Bernarda - Alexander Osterwalder - Yves Pigneur - Alan Smi: Ertékajanlat tervezés, 2022
Serf6z6 Péter: Branding és a vizudlis valasz,

Marty Neumeier: 46 Rules of Genius, The: An Innovator's Guide to Creativity , 2015

Florian Lideke-Freund, Henning Breuer, Lorenzo Massa: Sustainable Business Model Design -
45 Patterns, 2022

Egyéb informaciok:
A kurzus sordn online és offline eszk6zok parhuzamos hasznalatdra kerdl sor, ezért
elengedhetetlen sajat digitalis eszk6z hasznalata (tablet, laptop)

Tandran kivili konzultacids idépontok és helyszin:

Péntek 14.30-16.30 el6zetes e-mail bejelentkezés sziikséges




