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A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):
A kurzus el6feltétele a B-BD-101 tantdrgy sikeres teljesitése
A kurzus az Formatervezés BA2 évfolyam szamadra kotelez6.

A kurzus célja és alapelvei:

A kurzus a Business to Design a BA képzésbe épiil6 vallalkozasfejlesztési tantargy masodik félévének
kotelezd kurzusa.

A kurzus sordn a hallgatdk a kreativipari vallalkozasfejlesztés alapfogalmaival, legfontosabb
moadszereivel és eszkozeivel ismerkedhetnek meg, kifejezetten sajat szakjukra szabott példakon,
esettanulmanyokon és feladatokon keresztiil szakhoz k6t6d6 szakmai mentorok kézrem(ikodésével.
Hisziink abban, hogy villalkozni és innovativ 6tleteket megvaldsitani barki képes, a megfelel6 eszkdzok
és tudas elsajatitasdval.

A kurzus bemutatja az lizleti tervezés fogalmait és a tervezési folyamat kiilonb6z6 szakaszait sajat szakos
szempontbdl. Kitér tovabbd egy komplett lzleti terv kidolgozasahoz hasznalt eszkbzokre és
madszerekre. Mindezek mellett nem csak egy véllalkozas inditasara készit fel, hanem felvértezi a
hallgatékat az innovativ 6tletek megvaldsitasara a késébbi karrierjlik sordn is.

A kurzus egyik alappillére a csapatmunkdban valé elmélyilés, igy a kiilonb6z6 témakhoz kapcsolédd drai
feladatokat csapatban kell majd megoldani a résztvevd hallgatoknak.

A kurzus egyes alkalmai az alabbi négy kurzus elemekbdl tevédnek Gssze:

1. EIméleti el6addsok: az alkalom aktudlis témajanak megalapozdsa, az ahhoz kapcsoldédd elméleti,
tudomanyos hattér ataddsa. Fontos definiciok megértése és 6sszefliggések feltérképezése.

2. Esettanulmanyok: A témdahoz kapcsolddo jé és rossz példak tanulmanyozasa relevans, aktualis hazai
és klfoldi esettanulmanyokon keresztiil.

3. Eszkozkészlet bemutatdsa: Megtanitjuk, hogy az Gizleti tervezési folyamat adott szakaszaban milyen
mddszertant, milyen eszkozoket, sablonokat érdemes segitségiil hivni.

4. Workshopok: A kurzus elején megismert elméleti alapokra épitett gyakorlati feladatok, amelyek sordn
kiprobalhatéva tessziik a munkahoz sziikséges legfontosabb eszkozoket.




Tanuldsi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas: A hallgatd ismeri a vallalkozasfejlesztés és lizleti tervezés elméleti alapjait, széleskord
eszkoztarat. Ismeri az Gzleti tervezés aktualis, leghatékonyabb mddszertani alapjait. Tudja elemezni a
jovébeli lehet6ségeket egy innovativ 6tlet megvaldsitasdhoz, sajat szellemi termékének piacra vald
bevezetéséhez. Széleskord ismereteket szerez olyan kreativipari jé példakrdl, esettanulmanyokral,
amelyek a késGbbiekben példaként szolgalhatnak a munkajahoz.

Képesség: Ismer és alkalmazni képes olyan felhaszndlokozpontu eszkdzoket, amelyek segitik a
legmegfelelGbb, innovativ megolddsok megtalalasat a vallalkozasfejlesztési folyamatban. A megszerzett
tudasnak kdszonhetben ismeri a sajat képességeit, meg tudja talalni a szerepét egy csapatban.
Hatékonyan tud interdiszciplindris csapatban dolgozni. Rendelkezik azzal a mddszertani tudassal, amely
abban segiti 6t, hogy a megfelel6 helyzetben, a megfelel§ eszk6zok segitségével a legjobb dontéseket
legyen képes meghozni az lizleti tervezési folyamatban. Tudja honnan és hogyan kérjen tandcsot
elakaddsai soran. Képes a kritikai gondolkoddsra és észrevételek, visszajelzések megfogalmazasara,
illetve azok fogadasara és hatékony beépitésére a kés6bbi munkaba. Képes az iterativ tervezésre.

Attitlid: Nyitott az Uj ismeretekre, kivancsian all a gazdasagtudomanyi kérdésekhez, 0j tzleti
lehet6ségekhez, 6nallésdgot és csapatmunkat egyarant igénylé6 feladatokhoz. Fejl6dni akar szakmailag
és személyiségében is. Elképzelhetének tartja, hogy a kés6bbiekben vallalkozdként folytassa az
egyetem utdni karrierjét, vagy alkalmazottként, alkotoként vallalkozéi szemléletet képviseljen.
Fogékony innovdcids, felhasznalékdzpontu mddszertanok elsajatitasara. Nyitott a csapatmunkara,
egyuttm(ikodésre, szivesen dolgozik mas teriletek szakértGivel, képviselGivel. Szocidlisan érzékeny, az
innovaciods folyamatok megvaldsitasa soran nem feledkezik meg a kritikus tarsadalmi kérdésekrél és a
fenntarthatésagrol.

Autondmia és felelGsségvallalas: Onallé elméleti és gyakorlati tudasat iranyitott tervezési/alkotdi
folyamatokban is hajlandé m(ikodtetni. Elfogadja és hitelesen kozvetiti szakteriletének tarsadalmi
szerepét, értékeit.

A kurzus keretében feldolgozandé témakorok, témak:
M(ivészi /Studié mikodés - mentor bemutatasa

Alkalmazott Mivész / Ugyfél oldal mentor bemutatdsa
Csoportdinamikai, szakmai 6nismeret
Ertékmenedzsment - idémenedzsment
Piackutatas, felhasznald-kutatasi eszk6zok
BMC a gyakorlatban

Mvészi mikodési modell, megélhetés
Koltségvetés tervezés és finanszirozas
Kommunikacio

Branding / Menedzsement

Social Impact / Konzultacios alkalom
Pitching & Feedback

Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

A kurzus valamennyi BA2 tervezd szakos hallgatd szamara kotelez6. A hallgaték az egyes alkalmakon
csapatokban dolgoznak. A kurzus egy kés6bbi a BA képzésbe épiil6, 3 féléves tantargy masodik
félévének kurzusa is egyben. A hallgatdk aktivan részt vesznek a kurzus fejlesztésében, visszajelzéseikkel




és megfogalmazott igényeikkel segitik a tantargyfejlesztés folyamatat. Ebbdl addéddan a kurzus sordn
tobb id6t forditunk a visszajelzésekre.
A kurzus soran figyelembe vessziik az egyetem hallgatdinak szakmai sokszinliségét, igy a feladatok és az
esettanulmanyok szintjén minden alkalommal t6bb iranyt, karrierpalyat, vallalkozéi attitlid modellt
mutatunk be.
1. Mdvészi /Studié miikodés - mentor bemutatasa
Alkalmazott M(vész / Ugyfél oldal mentor bemutatdsa
Csoportdinamikai, szakmai 6nismeret
Ertékmenedzsment - id6menedzsment
Piackutatds, felhasznald-kutatdsi eszkdzok
BMC a gyakorlatban
Mdvészi mikodési modell, megélhetés
Koltségvetés tervezés és finanszirozas
. Kommunikacié
10. Branding / Menedzsement
11. Social Impact / Konzultacios alkalom
12. Pitching & Feedback
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A hallgatdk tennivaldi, feladatai:

A kurzus mentorok és oktatok kozos oktatdsi munkajaval vezetett. Egy a szak tervezési céljait tiikrozé
fiktiv vagy valds feladaton dolgoznak, azt kisebb részfeladatokra bontva a félév soran vezetett
segitséggel. A hallgatok minden alkalommal U] a szakjukra jellemzé Gzleti és karriertervezési ismeretekre
tesznek szert, és megtanuljak azokat alkalmazni. Otthoni munkdban haladnak a fejlesztéssel és az
alkalmakon konzultdlnak a mentorokkal.

A hallgatdk az egyes alkalmakon csapatokban dolgoznak.

Hazi feladatok elkészitése és feltoltése a teams feliletre:

PITCH megirasa és audio-vizualis formdban torténé leadasa - csapat

MATCHMAKING adatlap kitltése - jelentkezés a 3. félévre - egyéni

A kurzussal kapcsolatban visszajelzések megfogalmazasa: irott feedback 1500-2000 karakterben egyéni!

A tanulds koérnyezete:
Tanterem + online eszkdzok (teams, onedrive, miro, slido, kahoot), a @stud.mome.hu e-mailcim és a
kurzus teams feltletének hasznalata kotelezé.

Ertékelés:

Teljesitendd kévetelmények:

hazi feladatok elkészitése egyéni vagy csoportos formaban (az adott hazi feladatnal jelezziik), ezek
hatarid6re torténd feltoltése a megadott online fellletre, valamennyi hazi feladatot teljesiteni kell.
(A hazi feladatokat minden héten az érat kdvetd nap éjfélig tessziik kézzé, leadasi hatdrid6 az orat
megel6z6 48 6ra.)

PITCH megirasa és audio-vizualis formaban torténd leaddsa csapat szinten

MATCHMAKING adatlap kitoltése - jelentkezés a 3. félévre egyéni szinten.

Ertékelés médja: (milyen médszerekkel zajlik az értékelés)
Hazi feladatokra visszajelzés az online fellleten
Orai munka soran él6 visszajelzés
Pich csapatszinti értékelése irasban és szoban
Matchmaking adatlap formai ellenérzése

Az értékelés szempontjai:
Az oktatdk kdzosen értékelik a csapatok altal leadott feladatokat irasban az online fellileten és a kurzus
alkalmain széban.




A csapatmunka esetében a csapat kozos teljesitményét értékeljlik.

Az értékelés szempontjai:

® szamot ad a kurzus soran alkalmazott mddszerek, eszk6zok elméletérél és gyakorlati alkalmazasarél
e Onalldan képes egy designipari eset relevans Uzleti mdédszertani keretben torténd értékelésére

® egy kivalasztott Gzleti paradoxon analitikus és strukturalt megfogalmazasa.

Kotelez6 irodalom:

Orai prezentdacidk és atadott hattéranyagok, az 6ran alkalmazott eszkézok.

Ajanlott irodalom:

Vecsenyi Janos, Pethe6 Attila: Vallalkozz okosan / Az 6tlettdl a piacra lépésig, 2017.
Alexander Osterwalder és Yves Pigneur: Uzletimodell épités, 2012

David J. Bland | Alex Osterwalde: Uzleti 6tletek tesztelése, 2021

Greg Bernarda - Alexander Osterwalder - Yves Pigneur - Alan Smi: Ertékajanlat tervezés, 2022
Serf6z6 Péter: Branding és a vizudlis valasz,

Marty Neumeier: 46 Rules of Genius, The: An Innovator's Guide to Creativity , 2015

Florian Liideke-Freund, Henning Breuer, Lorenzo Massa: Sustainable Business Model Design - 45
Patterns, 2022

Egyéb informaciok:
A kurzus sordn online és offline eszk6zok parhuzamos haszndlatdra keril sor, ezért elengedhetetlen sajat
digitalis eszk6z hasznalata (tablet, laptop) - csapatonként min. 1 eszkoz.

Mashol/kordbban szerzett tudas elismerése/ validacids elv:
— nem adhatd felmentés a kurzuson valod részvétel és teljesités aldl,
— felmentés adhato egyes kompetencidk megszerzése, feladatok teljesitése aldl,
— mds, tevékenységgel egyes feladatok kivalthatok,
— teljes felmentés adhato.

Tandran kiviili konzultacids id6pontok és helyszin:
Péntek 14.30-16.30 el6zetes e-mail bejelentkezés sziikséges




