Kurzusleirds (tematika)

Kurzus neve: Gazdasagi ismeretek Il. / Vezetés-szervezés és projektmenedzsment

A kurzus oktatdja/i, elérhetGsége(i): Galla Daniella Dominika

Kéd: M-DM-201 Kapcsolddd tanterv | A tantargy Kredit: 5 Tandraszam: 44
(szak/szint): DMM | helye a Egyéni hallgatoi
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(szemeszter): 2.
Kapcsolt kodok: - Tipus: szeminarium | Szab.val-ként Szab.val. esetén sajatos el6feltételek: -
felvehet6-e? -

A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok): -

A kurzus célja és alapelvei:

A Vezetés-szervezés és projektmenedzsment kurzus célja, hogy az eddig megszerzett gazddlkodasi
ismereteket bbvitse és mélyitse, valamint lehetfséget teremtsen a hallgatéknak a koradbbi tudaselemek
Uj néz6ponton keresztiil torténd attekintésére. Betekintést kivan nyujtani az egyes vezetési feladatokba
és iranyokba, valamint fejleszti a hallgaték vezetési és problémamegoldd képességeit. A targy a
projektmenedzsment teriiletén is atfogd elméleti ismereteket és a gyakorlati életben is alkalmazhaté
tudast kivan atadni a hallgatéknak.

Tanuldsi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas:
1) Konkrét gyakorlatba atiiltethet6 jartassaga van a kiilonb6z6 szervezeti felépitések és vezetési
modellek elényeirél és hatranyairdl.
2) Ismeri a projektmenedzsment szakteriletet, ismeretet szerez az er6forrasok szervezésében és
irdnyitasaban
3) Jartassagot szerez a kreativ problémakezelésben

Képesség:

1) Felismeri a design / m(ivészetek altal megoldhatd problémakat, és abban a menedzsment szerepét.
2) Asszertiv kommunikaciot folytat egy-egy helyzet eltéré pozicidju érintettjei felé, erésiti a
csapatmunkat, el6mozditja az egylttmkodést kiilonboz6 (mvészet, gazdasag, kozszféra)
érdekeltségl felek kozott.

3) Kilonb6z6 hozott tudasokat fogad be és épit be gondolkoddasaba, el6segiti ennek megvaldsuldsat az
altala menedzselt tervezGi / mivészi kdzbsségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai megujitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltéré érdekeket.

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfelels koriilményeire vonatkoz6 elvarasait.
7) A kreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékaddan végzi; 0sszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel és a kozjdval.

8) Képessé valik projektek kreativ menedzselésére az 6tlettdl a megvaldsitasig.

Attitld:




Elfogadd, nyitott kapcsolatot apol szakmai partnereivel, munkatdrsként és vezet6ként sajat és
csapattdrsai fejl6dését el6segitve. Szakmdja etikai normait betartja. A projektek szervezésében rugalmas,
pontos, célorientalt, a projekt komplexitasat atlatja és értelmezi.

Autondmia és felelGsségvallalas:
Osszm{(vészeti, multidiszciplinaris és gazdasagi fokuszu tevékenységeket is autondém maodon és felelgsen

irdnyit. Tarsain tul 6nmagdt is menedzseli. A tarsadalmi felel6sségvallaldst egy adott projekt szerves
elemeként kezeli.

A kurzus keretében feldolgozandé témakorok, témak:

1. hét (2022/02/08) — Bevezetés, bemutatkozas, a félév menetének ismertetése, elvarasrendszer
és feladatok pontositdsa, Csoportok kialakitasa

hét (2022/02/15) — Alapfogalmak, vezetési tevékenység és funkcidk
hét (2022/02/22) — Stratégia & célok

hét (2022/03/01) — Szervezettervezés, Folyamat-, és Munkaszervezés
hét (2022/03/08) — Projektmenedzsment alapismeretek/1

hét (2022/03/22) — Projektmenedzsment alapismeretek/2

hét (2022/03/29) — Szervezeti magatartas - motivacio

hét (2022/04/05) — Milyen a jo vezetd? Hitek, tévhitek, szerepek

. hét(2022/04/12) — Szervezeten belili kommunikacids folyamatok
10. hét (2022/04/26) — Teljesitmény és kontroll

11. hét (2022/05/03) — Csoportos prezentacio, vitaférum és évértékelés
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Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:
A kurzus menete, az egyes foglalkozasok jellege és (itemezésiik:

A kurzus soran 11 alkalommal taldlkozunk a hallgatdkkal. Az 6rak soran a kiirasban szerepl6 téma kerdl
feldolgozasra. A szeminarium elsé részében az anyag elméleti ismertetése toérténik, majd a kurzus
masodik felében a hallgatdk aktiv kozrem(ikodésével, egyéni és csoportos feladatok elvégzésén keresztiil
valdsul meg a téma gyakorlati feldolgozasa. Az drak interaktiv jellegliek, ahol elvaras és kérés a hallgatok
aktiv bevonddasa. A tudads megszerzésének szerves részét képezik az drai gyakorlati feladatok, az
esettanulmanyok, és adott esetben az el6zetes szemindriumi felkésziilés sziikségessége is.

A hallgatdk tennivaléi, feladatai:

1. Aktiv orai jelenlét (10 pont) — A hallgatdk az 6ran jelen vannak, részt vesznek a kzoés munkaban,
hozzdszolnak a tananyaghoz, aktivan részt vesznek a feladatokban, kérdéseikkel,
hozzaszéldsaikkal, szakmai véleményilk megosztasaval torekednek az déra interaktiv jellegének
erdsitésére.

2. Csoportos prezentacio (40 pont) — Projektmenedzsment a gyakorlatban. A csoport (3-4 f6) kitalal,
definial, majd valdban létrehoz egy projektet. A cél, hogy egy olyan projekt valdsuljon meg a félév
soran, ami a tdrsadalmi felel6sségvallalast, a j6 értékkategdridjat prioritdsként kezeli. A feladat
lényege, hogy a projektmenedzsment elvei mentén megfigyelje, elemezze, majd bemutassa a
csoport a lezajld folyamatokat és azok eredményeit. A teljesitmény itt sokkal inkabb az Gtrél, mint
a kit(izott célrdl szdl. A 15 perces prezentacidban a csoport minden tagjanak részt kell vennie.




3. Egyéni interjuk elkészitése (20 pont) — A hallgatok bevondasa a valddi Gizleti tapasztalatszerzésbe
a kurzus szerves részét képezi. A feladat 2 db félig strukturalt mélyinterji, és az interju
vezérfonaldnak elkészitése. Az interju soran a hanganyag rogzitése kotelezd, de beadni csak az
interju leiratat kell. Az interjdalanyok kivalasztasanak kritériumai kozé tartozik, hogy az alany
vezet§ pozicidt toltson be az Uzleti életben. Fontos, hogy a hallgatd keressen egy interjualanyt,
aki a vezet§ poziciot egy tetsz6leges mUivészeti iparagban tevékenykedd szervezetben tolti be és
egy masikat, aki egy teljesen eltérd iparagban van vezet6 beosztasban. Az interju soran fel kell
térképezni a vezetdi készségeket, a legfontosabb vezetdi skilleket, a vezetbk szerepét a szervezeti
magatartdsban. Az interju elkészitésének és benyujtdsanak hatarideje A 10. szeminariumi éra:
2022.04.26.

4. Egyéni beadandé (30 pont) — A kurzus soran elvaras egy kritikus, elemzé, kreativ beadandé
elkészitése egyénileg, a két elkészitett interju tapasztalatainak 6sszegzéseképpen. Az elméleti és
tudomanyos megalapozottsdg mellett (min. 2 hazai, magyar nyelv(i, és min. 2 angol nyelv(, a
témahoz szorosan kapcsolddd tudomanyos cikk feldolgozdsa kotelez6), a téma gyakorlati
aspektusara is ki kell térnie a hallgaténak. A dolgozat a hallgatd sajat, 6ndlld reflexidjaval zarul. A
dolgozat formai kovetelménye: 3-7 oldal, TNR, 12-es bet(iméret, masfeles sorkdz. Beadasi
hataridd: 2022.05.20.

A tanulds kérnyezete: tanterem

Ertékelés:

Ertékelés mddja: A kurzus gyakorlati jeggyel zarul. A félév sordn a szdmonkérések id6zitése eloszlik: Az
aktiv drai jelenlét a 11 dra soran, a félév kozben teljesithet6. A csoportos prezentacidkra az utolséd
szemindriumon keril sor, az egyéni interjuk hatdrideje 2022.04.26., az egyéni beadanddkat pedig
2022.05.20-ig kell elkésziteni és beadni.

Az értékelés szempontjai (mi mindent vesziink figyelembe az értékelésben):
1. Aktiv 6rai jelenlét (10 pont)
a. Hallgatd lehetSség szerint minden alkalommal részt vesz a szeminariumon

b. Részvételét aktiv jelenlét jellemzi, az rakhoz hozzaszol, a feladatokban szerepet vallal

2. Csoportos prezentacio (40 pont)
a. Alétrehozott projekt — minGsége, értékrendszere, eredménye

b. A projektmenedzsment elméleti keretének integraldsa

c. Atéma kidolgozasa, lényeglatas, megfelel6 fokusz megtalalasa

d. Logikus, érthet6 gondolatmenet, struktura

e. Kovetkezetes és pontos szakmai fogalomhasznalat

f. Az elméleti hattér / gondolkodasi keret mélysége, hivatkozasok alkalmazasa és megfeleld
kezelése

g. A csoportmunka eredményeként létrejott csoportkohézid szintje

h. Azel6addsmdd és a prezentacio szinvonala, gordiilékenysége

3. Egyéni interjuk elkészitése (20 pont)
a. Atanuld pontosan és koriltekintéen késziti el az interjukat
b. Nagy gondot fordit a relevans, vezetd pozicidt betoltd interjualanyok kivalasztdsara
c. Tisztaban van a félig strukturdlt mélyinterji sajatossagaival, és ezt az ismeretet
alkalmazza az interju elkészitése sordn
d. Azinterju vazlata jdl felépitett, logikus, lehetGséget teremt az eredmények elemzésére




e. Az interju leirata a teljes, és valéban elkészilt interju Osszefoglaldéjat mutatja be az
olvasénak

4. Egyéni beadando (30 pont)

a. Tartalmi és formai kovetelmények kovetése

b. Rdvilagit a két interju eredményeire- fokuszba helyezi a kiilonb6z6séget és a
hasonlésagot, levonja a relevans kovetkeztetéseket

c. A beadandd tudomanyos és gyakorlati hozzdadott értékekkel rendelkezik, kiemelten a
mUivészeti ipardg részére

d. Hallgaté elolvassa, értelmezi, elemzi és szervesen integralia a feldolgozott
szakirodalmakat a beadandéba.

e. A dolgozatban megjelenik a hallgatdé véleménye, kritikai, elemz8 szempontrendszere,
kreativitasa

Erdemjegyek a megszerzett pontok fliggvényében:

0-55 elégtelen (1)
56-65 elégséges (2)
66-75 kozepes (3)
76-84 j6 (4)

85-100 jeles (5)

Kotelezd irodalom:

1) Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016), Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikodtetése,
Akadémia Kiadd, Budapest (Elérhetd: https://mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz bookl#djl147vesz book1l)
2) Project Management Institute (2013): Projektmenedzsment utmutato (PMBOK Guide), Akadémia
Kiado, Budapest (Elérhetd: https://mersz.hu/dokumentum/m663pmboké  1/)

3) Bakacsi Gyula (2015), A szervezeti magatartas alapjai, Semmelweis Kiadd

Ajanlott irodalom:

1) Chikan, A. (2020) Vallalatgazdasagtan. Budapest: Akadémiai Kiadd, E-book. Elérhetd:
https://mersz.hu/chikan-vallalatgazdasagtan/)

2) Podr Jozsef (szerk.): MENEDZSMENT-TANACSADASI KEZIKONYV Innovacié — megujulds —
fenntarthatdsag (Elérhetd: https://mersz.hu/poor-menedzsment-tanacsadasi-kezikonyv)

Mdshol/kordabban szerzett tuddas elismerése/ validacids elv:
— felmentés adhatd egyes kompetencidk megszerzése, feladatok teljesitése aldl,
— mds, tevékenységgel egyes feladatok kivalhatok,
— teljes felmentés adhato.

Tanéran kiviili konzultacids idépontok és helyszin:

Az elsédleges kommunikacios forma az e-mail. Kérem a hallgatdkat, hogy barmi probléma, kérdés,
észrevétel esetén vegyék fel velem a kapcsolatot e-mailben. Tandran kiviili konzultacidra van lehetGség,
igény szerint, egyedi egyeztetést kovetSen.
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