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A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):

A tdrgy oktatdsa két kurzus keretében torténik. Pecze Krisztina tartja a masik kurzusmodult, amit kilon
tematika tartalmaz

A tantargy teljesitéséhez mindkét részbél 50% feletti értékeléssel kell rendelkeznie a hallgatéonak.
Amennyiben a hallgaté a tantdrgy barmely részébd6l 50%-nal kevesebbet szerez, vagy egyik részét nem
teljesiti az egész tantargy ismétlése sziikséges. A tantdrgy végsé érdemjegyének megallapitasa a két
kurzus eredményének egyszer( szamtani atlagoldsaval torténik.

A kurzus célja és alapelvei:
Az eddig megszerzett gazdalkodasi ismereteket bévitése és mélyitése. Betekintést ad egyes vezetési
feladatokba és néz6pontokba, valamint fejleszti a hallgatok vezetési és problémamegoldd képességeit.

Tanuldsi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas:

1. Konkrét gyakorlatba atiiltethet6 jartassaga van a kiilonb6z8 szervezeti felépitések és vezetési
modellek elényeirdl és hatranyairdl
2. Ismeri a kreativ problémakezelés modszertanat.

Képesség: )

1) Felismeri a design / mivészetek altal megoldhatd problémakat és abban a menedzsment szerepét.

2) 2) Asszertiv kommunikaciot folytat egy-egy helyzet eltérd pozicidju érintettjei felé, erdsiti a
csapatmunkat, elémozditja az egylittmUikodést kiilonbdz6 (mlvészet, gazdasag, kozszféra)
érdekeltségli felek kozott.

3) Kilénb6z6 hozott ismereteket fogad be és épit be gondolkodasaba, elésegiti ennek megvaldsuldsat
az altala menedzselt tervez6i / mUivészi kozosségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai megujitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltér6 érdekeket

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfeleld kdriilményeire vonatkozd
elvarasait.

7) Akreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékaddan végzi; 6sszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel és a kozjdval

Attit(id: Elfogadd, nyitott kapcsolatot apol szakmai partnereivel, munkatarsként és vezetéként sajat és

csapattdrsai fejl6dését elGsegitve. Szakmaja etikai normait betartja.

Autondmia és felel@sségvallalas: Onalléan gondolkodik, képes felelsséget vallani, és felismeri a

felel6sségvallalasanak korlatait

A kurzus keretében feldolgozanddé témakorok, témak:
1) Szervezeti formak és vezetés
2) Projektmenedzsment
3) Véaltozasmenedzsment és Innovacidos menedzsment
e 4)Szervezeti magatartas
e Miaz avallalkozas, ki az a vallalkozd. Ki a tulajdonos és ki a vezetd.
e szabalyozas, prudencia, etika, érdekkonfliktusok
e Villalatszervezés, dontéshozatal, HR.




Tanulasszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:
A kurzus menete, az egyes foglalkozasok jellege és litemezésiik (tobb tanar esetén akar a tanari
kézrem(ikodés megosztasat is jelezve:
1. A menedzser feladatai, felelGssége és szemlélete.
A projektszemlélet és a vallalkozasi szemlélet.
A piaci —kornyezeti és az egyedi kockazatok.
A kulturdlis szervezetek és projektek kiilonos kockazatai.
A vallalat fejl6désének fenntarthatdsaga és alapvetd kockazatai.
Az lizleti modell, az Gizleti terv, a pénziigyi tervezés.
A kils6 finanszirozas.
A vallalati életciklus.
A bootstrapping és a t6kebevonas.
10. A marketing mix, a product-market fit, a validacid.
11. Kockazatelemzési modszertanok.
12. Kicsiportos probaprezentacio.
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A hallgatdk tennivaléi, feladatai. Teljesitendd kévetelmények:
Kévetelmények:

e Az 6rdkon elhangzott és egyeztetetett definicidk (4-6) 6nallé desktop kutatasa hazi feladatként
torténd beadasa (alkalmanként 1.5-2 oldal) a kdvetkezd éra el6tti 3. napi hataridével.
e Orai jegyzetelés, kiscsoportos munka, kiadott cikkek feldolgozdsa rovid esettanulmany
formajaban
e A 3. alkalomtdl kiscsoportos esettanulmdny-kidolgozas és beadds minden érara kibévitve az
Ujonnan tanultakkal
e Utolso éran prezentdacid, majd javitast kdvetéen a végleges dokumentum beaddsa, 15-20 oldalas
anyag (tablazatokkal, abrakkal.)

A tanulds kérnyezete: online.

Ertékelés:
(Tobb tanar és tanaronként kilon értékelés esetén tanaronként megbontva)

Ertékelés mddja: irdsos értékelés kiscsoportonként és megajanlott jegyadas a végleges beadvanyra.
Az érdemjegy kiszamitasa
50% : szdbeli vizsga: kiscsoportos prezentdcid

25%: beadvanyok, hazifeladatok hataridére torténé beadasa és azok mingsitése

25% : 6rai munka

Kotelez6 irodalom:

Orai jegyzetek, kiadott cikkek, esettanulmanyok, videok.

1) Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016), Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikodtetése,
Akadémia Kiadd, Budapest

2) Project Management Institute (2013): Projektmenedzsment Utmutaté (PMBOK Guide), Akadémia
Kiadd, Budapest

3) Bakacsi Gyula (2015), A szervezeti magatartas alapjai, Semmelweis

Ajanlott irodalom:

Thiel, P. (2011) Nullardl az egyre. Gabo, Budapest

Lean, E. (2019): A Lean Startup. HVG, Budapest

Porter, M. (2006) Versenystratégia. Akadémiai Kiado, Budapest.




Egyéb informacidk:

A tantdrgy elmélyiti a hallgaté gazdasagi ismereteit a vallalkozasfejlesztés és a vallalati gazdasagtan
terén. A tantargy a hatékony, fenntarthato vallalkozasfejlesztés klasszikus kihivasait mutatja be, a
piacralépés, a versenyképesség érdekében meghozandd dontéseket a gazdalkodasi forma és a
finanszirozasi madd tekintetében. a piac, a verseny felismerése, a piaci igény, a probléma és a megfelel§
megoldas validalasa a designmenedzseri dontési képesség tudatos felvallaldsa az etikus
érdekérvényesités

Mashol/korabban szerzett tudas elismerése/ validacids elv: - nem applikalhatd.

Tandran kivili konzultacids id6pontok és helyszin:
egyéni és kiscsoportos konzultacio az online fogadddran — szerdanként ebédsziinetben - és azon kivil
egyeztetett id6pontokban korlatlanul lehetséges.
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