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A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):
A targy oktatdsa két kurzus keretében torténik. Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek II/1. oktatdja Pecze Krisztina,
a Gazdasagi Ismeretek IlI/2. oktatdja Szeles Néra. Szeles Néra kurzustematikajat kilon dokumentum tartalmazza.

Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek II/1. szeminarium és a Gazdasagi Ismeretek 11/2. szeminarium értékelése
egylttesen zajlik. A tantargy teljesitéséhez mindkét részb6l 50% feletti értékeléssel kell rendelkeznie a
hallgatonak. Amennyiben a hallgatd a tantdrgy barmely részébd6l 50%-ndl kevesebbet szerez, vagy egyik részét
nem teljesiti az egész tantargy ismétlése sziikséges. A tantargy végsé érdemjegyének megallapitasa a két kurzus
eredményének egyszer(i szamtani atlagolasaval torténik.

A kurzus célja és alapelvei:

A kurzus célja, hogy az eddig megszerzett gazdalkodasi ismereteket bévitse és mélyitse. Betekintést kivan
nyujtani az egyes vezetési feladatokba és vezetGi szerepekbe. Fejleszti a hallgatdk vezetési és szervezési,
valamint problémamegoldd képességeit.

Tanulasi eredmények (fejlesztendé szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas:

1) Konkrét gyakorlatba atiltethetd jartassaga van a kiilonbo6z6 szervezeti felépitések és vezetési modellek
el6nyeirdl és hatranyairdl.

2) Ismeri a kreativ problémakezelés médszertanat

Képesség:

1) Felismeri a design / mivészetek altal megoldhaté problémakat és abban a menedzsment szerepét.

2) Asszertiv kommunikaciot folytat egy-egy helyzet eltérG pozicidju érintettjei felé, erGsiti a csapatmunkat,
elémozditja az egytttmikodést kilénb6z6 (mlivészet, gazdasag, kozszféra) érdekeltségli felek kozott.

3) Kulénb6z6 hozott tudasokat fogad be és épit be gondolkodéasaba, elGsegiti ennek megvaldsuldsat az altala
menedzselt tervez6i / mivészi kzosségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai megujitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltéré érdekeket.

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfelels kdriilményeire vonatkozé elvarasait.

7) A kreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékaddan végzi; 6sszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel és a kozjdval.

Attitdd:

Elfogadd, nyitott kapcsolatot apol szakmai partnereivel, munkatarsként és vezetSként sajat és csapattarsai
fejlédését elGsegitve. Szakmadja etikai normait betartja.

Autondmia és felelGsségvallalas:

Osszm(ivészeti, multidiszciplindris tevékenységeket is autoném mddon és felel8sen irdnyit. Tarsain tul dnmagat
is menedzseli.

A kurzus keretében feldolgozandé témakoérok, témak:
e Vezetési és szervezési alapfogalmak
e Kontingenciaelmélet
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o Vezetési tevékenység és vezetési funkcidk

e Stratégiai menedzsment

e Szervezettervezés és folyamatszervezés

e Szervezeti magatartas

e Személyes vezetés, vezetdi stilusok és vezet6i szerepek
o Teljesitménymenedzsment

Tanulasszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

Az oktatds tervezett menete:

Datum Id6 Téma Kotelez6 irodalom
oldalszam

2021. febr.10. | 8:30-9:50 | Alapfogalmak - Kontingenciaelmélet 23-70o.

2021. febr.17. | 8:30-9:50 | Vezetési funkcidk — Stratégiai menedzsment 71-107 o.

2021. febr. 24. | 8:30-9:50 | Szervezettervezés — Szervezeti struktura 109 -283 o.

2021. marc. 03. | 8:30-9:50 | Szervezeti magatartas — Személyes vezetés I. 329 -400 o.

2021. marc. 10. | 8:30-9:50 | Személyes vezetés Il. — Csoportok vezetése 401-416o0.

2021. marc. 17. | 8:30-9:50 | Dontés

2021. marc. 24. | 8:30-9:50 | Teljesitmény menedzsment 417 - 450 o.

2021. marc. 31. | 8:30-9:50 | Projekt menedzsment

2021. apr. 07. 8:30-9:50 | Tavaszi sziinet

2021. apr. 14. 8:30-9:50 | Kiilonb6z6 vezetési stilusok

2021. apr. 21. 8:30-9:50 | Erzelmi intelligencia és a vezetés, Self menedzsment

2021. apr. 28. 8:30-9:50 | Hallgatdi prezentaciok

2021. maj. 05. 8:30-9:50 | Hallgatdi prezentaciok

2021. maj.-jun.

frasbeli beszamolé elSre egyeztetett idSpontban

A hallgatdk tennivaldi, feladatai:

e aszemindriumokon vald részvétel
o felkésziilés a szemindriumi aktiv részvételre
e azegyes témak tantermi feldolgozasa el6tt az aktualis kotelezé és ajanlott irodalom elolvasasa




Ertékelés:
Teljesitend6 kévetelmények:
e Aktiv szemindriumi részvétel. A félév soran harom hidnyzas elfogadhaté.
e A hallgatdk kis csoportokban a tiikrozott osztalyterem maodszerével dolgozzak fel az egyes témakhoz
kapcsolédé irodalmat
e Minden hallgatd prezental a szemindriumon, a témdkat el6re egyeztetjiik
o Afélév végiirasbeli beszamolo teljesitése

Ertékelés médja:
1.) 25 % - A szeminariumi részvétel és teljesitmény
2.) 25 % - Orai prezentécio
3.) 50 % - Félév végi irasbeli beszamold

Az értékelés szempontjai:
e A szemindriumi részvétel értékelése az otthoni felkésziilésen és az drai aktivitason alapul
o A prezentacid értékelésének szempontjai:
- 20 % - slide-ok, tartalma, formazas, design
- 40 % - informacidkozlés relevanciaja, strukturaltsaga, szakmaisaga, fokuszaltsaga
- 20 % - hallgatéi hozzaadott érték, kreativitas
- 20 % - el6addasmaod: beszéd, storytelling

e Azirasbeli beszamolo értékelésének szempontjai:
- 20% - a vezetési probléma azonositdsa, a szakirodalmi hattér alkalmazas
- 40% - a vezetési probléma tobb szempontu elemzése
- 30% - konkluzid, lehetséges megoldasi alternativak bemutatdsa
- 10% - formai elemek, hivatkozas

Figyelem: a hatdrid6k be nem tartdsa és a pldgium az adott feladat 0 ponttal torténé értékelését vonja maga
utan.

Az érdemjegy kiszamitdsa:
84 % —100% = jeles (5)
73 % — 83% = j6 (4)
62 % — 72 %= kozepes (3)
51 % — 61 % = elégséges (2)
0% —51% = elégtelen (1)

Kotelezd irodalom:

Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémia
Kiado, Budapest

Ajanlott irodalom:

Dobak Miklds (2008): Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd

Gy6rffy Kinga (2015): Add el6 magad, A magaval ragadd el6adas titkai, Magnélia Kiado

Morita Akio (1989): Made in Japan, Arkadia Budapest

Nyiri Zoltan (2007): Személyiségkalauz lizleti szemmel, Universitas Szeged Kiadd

Kenneth Blanchard - William Oncken - Hal Burrows (2007): VezetGi id6gazdalkodas, Bagolyvar Konyvkiado,
Stephen R. Covey (2014): A kiemelkedSen eredményes emberek 7 szokasa, Bagolyvar Konyvkiadd

Zachary Wong (2019): Nyolc nélkiilozhetetlen human készség a projektmenedzsmentben, Pallas Athéné
Kényvkiadd Kft., Budapest

Stephen Neale, Lisa Spncer-Arnell és Liz Wilson (2019): Erzelmi intelligencia coaching, Oktker-Nodus Kiadé Kft.,
Veszprém

Yu Sing Ong (2020): A modern Tavol-Keleti vallalatvezetés m(ivészete, Pallas Athéné Kdnyvkiadd Kft., Budapest




Cary Cherniss és Cornelia W. Roche (2020): Erzéssel vezetni, Pallas Athéné Konyvkiadé Kft., Budapest

Egyéb informacidk:
Javaslatok a prezentacid témajara:
— Aszervezetfejlesztés aktudlis kérdései
— Egy konkrét szervezetfejlesztési eset bemutatdsa
— Aszervezeti kultira és a vezetés kapcsolata
— Folyamatok szervezése és vezetése
— Egy a sajat szakmai gyakorlat soran szerzett Szervezési és vezetési probléma
— Milivészeti szervezetek vezetési sajatossagai
— Tanulhatunk még Morita Akio-tdl?
— Egyéb a hallgaté altal valasztott téma

Mashol/kordbban szerzett tudas elismerése/ validacids elv:
— mas, tevékenységgel egyes feladatok kivalhatdk

Tandran kiviili konzultacids idépontok és helyszin:
A félév sordn fogaddodra: szerda 10:00-11:00 k6zott az ElIméleti Intézet konzultacids terében M-131.
El6zetes email egyeztetéssel mds id6pontok.
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