Kurzus neve: Gazdasagi ismeretek II./2 — Gzletfejlesztés és vallalatfinanszirozas

A kurzus oktatéja/i, elérhetésége(i): Szeles Nora, sznora@mome.hu

Kéd: M-DM-201 Tantervi hely: Javasolt félév: | Kredit: Tandéraszam: 48
2. 5 (a két kurzus | Egyéni hallgatoi
egyiitt) munkadra:
Kapcsolt kodok: Tipus: GY Szab.val-ként Szab.val. esetén sajatos el6feltételek:
(szeminarium/el6a |felvehets-e? nincsenek
das/gyakorlat/konz |igen
ultacio stb.)

A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):

A targy oktatdsa két kurzus keretében és két részben torténik. Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek 11/1.
elsé részt (12 x 80 perc, hat alkalom) Pecze Krisztina, az Gazdasagi Ismeretek 11/2. masodik részt (12x 80
perc, hat alkalom) Szeles Nora oktatja. Szeles Néra kurzustematikajat kiilon dokumentum tartalmazza.

Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek 11/1. szeminarium és a Gazdasagi Ismeretek 11/2. szemindrium
értékelése egylttesen zajlik. A tantdrgy teljesitéséhez mindkét részb6l 50% feletti értékeléssel kell
rendelkeznie a hallgaténak. Amennyiben a hallgaté a tantargy barmely részébdl 50%-ndl kevesebbet
szerez, vagy egyik részét nem teljesiti az egész tantargy ismétlése szlikséges. A tantargy végsé
érdemjegyének megdllapitasa a két kurzus eredményének egyszer(i szamtani atlagolasaval torténik.

A kurzus célja és alapelvei:

Az eddig megszerzett gazdalkodasi ismereteket bGvitse és mélyitse. Betekintést kivan nyujtani az egyes
vezetési feladatokba és néz6pontokba, valamint fejleszti a hallgatok vezetési és problémamegoldd
képességeit

Tanuldsi eredmények (fejlesztendd szakmai és altalanos kompetenciak):

Tudas:

1. Konkrét gyakorlatba atiiltethet6 jartassaga van a kiilonb6z6 szervezeti felépitések és vezetési
modellek elényeirél és hatranyairdl
2. Ismeri a kreativ problémakezelés mddszertanat

Képesség: )

1) Felismeri a design / mUivészetek altal megoldhaté problémakat és abban a menedzsment szerepét.

2) 2) Asszertiv kommunikaciot folytat egy-egy helyzet eltéré pozicidju érintettjei felé, erGsiti a
csapatmunkat, el6mozditja az egytuttmkodést kiilonb6z6 (mUvészet, gazdasag, kozszféra)
érdekeltségl felek kozott.

3) Kilonb6z6 hozott tudasokat fogad be és épit be gondolkodasaba, elsegiti ennek megvaldsulasat
az altala menedzselt tervezdi / miivészi kbzosségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai meguijitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltéré érdekeket

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfeleld koriilményeire vonatkozd
elvdrasait.

7) Akreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékaddan végzi; 6sszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel és a kozjéval

Attitlid: Elfogado, nyitott kapcsolatot apol szakmai partnereivel, munkatarsként és vezet6ként sajat és

csapattarsai fejl6dését elGsegitve. Szakmaja etikai normait betartja.

Autondmia és felelGsségvallalas:




A kurzus keretében feldolgozandé témakorok, témak:
1) Szervezeti formak és vezetés
2) Projektmenedzsment
3) Valtozasmenedzsment és Innovaciés menedzsment
e 4) Szervezeti magatartas
e Mi az a vallalkozas, ki az a vallalkozé. Ki a tulajdonos és ki a vezetd.
e szabalyozas, prudencia, etika, érdekkonfliktusok
e Vallalatszervezés, dontéshozatal, HR.

Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:
A kurzus menete, az egyes foglalkozasok jellege és litemezésiik (tobb tanar esetén akar a tanari
kozrem(ikddés megosztasat is jelezve:
6 x 2 6ras blokkban
1. A menedzser feladatai, felel6ssége és szemlélete. A projektszemlélet és a vallalkozasi
szemlélet.
2. A piaci —kornyezeti és az egyedi kockazatok. A kulturalis szervezetek és projektek kiilonos
kockazatai.
3. A vallalat fejlédésének fenntarthatdsaga és alapvetd kockazatai. Az lzleti modell, az lizleti
terv, a pénziigyi tervezés.
4. Akilsé finanszirozas, és a vallalati életciklus. A bootstrapping és a t6kebevonas.
5. A marketing mix, a product-market fit, a validacid.
6. Kockazatelemzési médszertanok.

A hallgatok tennivaloi, feladatai. Teljesitendd kdvetelmények:
Kévetelmények:

e Az 6rakon elhangzott és egyeztetetett definicidk (4-6) 6nallé desktop kutatdsa hazi feladatként
torténd beaddsa (alkalmanként 1.5-2 oldal) a kdvetkez6 éra el6tti 3. napi hataridével.

e Orai jegyzetelés, kiscsoportos munka, kiadott cikkek feldolgozasa rovid esettanulmany
formajaban

e A 3. alkalomtdl kiscsoportos esettanulmany-kidolgozas és beadas minden érara kibévitve az
Ujonnan tanultakkal

e Utolsé 6ran prezentacid, majd javitast kovetGen a végleges dokumentum beaddsa, 15-20 oldalas
anyag (tablazatokkal, abrakkal.)

A tanulds kérnyezete: tanterem.

Ertékelés:
(Tobb tanar és tandronként kilon értékelés esetén tanaronként megbontva)

Ertékelés médja: irasos értékelés kiscsoportonként és megajanlott jegyadds a végleges beadvanyra.
Az érdemjegy kiszamitdsa
50% : szébeli vizsga: kiscsoportos prezentacio

25%: beadvanyok, hazifeladatok hataridére torténd beadasa és azok mingsitése
25% : 6rai munka

Az értékelés szempontjai (mi mindent veszink figyelembe az értékelésben):




Kotelez6 irodalom:

Orai jegyzetek, kiadott cikkek, esettanulmanyok, videok.

1) Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016), Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és mikodtetése,
Akadémia Kiadé, Budapest

2) Project Management Institute (2013): Projektmenedzsment utmutaté (PMBOK Guide), Akadémia
Kiadd, Budapest

3) Bakacsi Gyula (2015), A szervezeti magatartas alapjai, Semmelweis

Ajanlott irodalom:

Thiel, P. (2011) Nullardl az egyre. Gabo, Budapest

Lean, E. (2019): A Lean Startup. HVG, Budapest

Porter, M. (2006) Versenystratégia. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Egyéb informaciok:

A tantargy elmélyiti a hallgatoé gazdasagi ismereteit a vallalkozasfejlesztés és a vallalati gazdasagtan
terén. A tantargy a hatékony, fenntarthatd vallalkozasfejlesztés klasszikus kihivasait mutatja be, a
piacralépés, a versenyképesség érdekében meghozandé dontéseket a gazdalkodasi forma és a
finanszirozasi mod tekintetében. a piac, a verseny felismerése, a piaci igény, a probléma és a
megfelel6 megoldas validalasa a designmenedzseri dontési képesség tudatos felvallalasa az etikus
érdekérvényesités

Mashol/korabban szerzett tudas elismerése/ validacids elv:

Tandran kiviili konzultacids id6pontok és helyszin:
egyéni és kiscsoportos konzultacid a fogadddran és azon kiviil egyeztetett id6pontokban korlatlanul
lehetséges.




