Kurzus cime:

Az étlettél a vilaghirig —
zenei management és mdrkaépités —

Kurzus oktatoi:

Szélka Zsuzsanna - K6zép-Eurdpai Egyetem Kulturdlis Orékség Tanulmanyok Program oktatdja, az
Atlatsz6 Hang Ujzenei Fesztival igazgatdja
Szeles Nora- egyetemi tanarsegéd, MOME
Oktatok:
e Oszkd-Jakab Natalia, Mivészetek Volgye Fesztival

e Kovacs Agnes, Culture.Crane
e Csonka Andras- Zeneakadémia

e Petranyi Barna, Pro Progressione

e Szalka Zsuzsanna, K6zép-Eurdpai Egyetem Kulturdlis Orokség Tanulmanyok

e Weyer Balazs, Hangvetd
e Juhdasz Déra, MUpa-Budapest

e tovabbi résztvevék: Peterndk Anna (Hermina Alkotécsoport képzémlUivészeti vezetdje),
Razvaljajeva Anasztézia (el6adémivész), Gryllus Samu (zeneszerzé és az Atlatszé Hang
Ujzenei Fesztival m(ivészeti vezetdje.

helyszinek: MOME

e MUPA (online, pénteken)

e BMC: G6z Laszlo (igazgatd)

e Liszt Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem, Zeneakadémia

Kurzuskod: M-KH-101-ELM-02
Kurzus leirasa:

A kurzus betekintést kivan adni a zenei menedzsment és markaépités legfontosabb terlleteibe
a meghivott szakemberek és mivészek részvételével. Az el6addok a szakma kiemelked§,
nemzetkozi piacot is ismerd gyakorlati szakemberei, akik Ugy mutatjak be sajat szakteruletiket,
hogy az kapcsolddjon a zenei piachoz, ugyanakkor relevans legyen a kilonb6z6 teriletekrél
érkez§ didkoknak. A kurzushét soran elldtogatunk tdbb kulturdlis intézménybe, ahol az
intézmények vezetSi mutatjak intézményik mikodését és kihivasait.

Targyalt témak:

e Hogyan lehetsz ismert és sikeres mivész?
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e Milyen készségekre van szikséged a mivészeti képességeid mellett, hogy sajat magad
menedzsere is légy és ismert legyél?

e Hogyan kapcsolddhat egymashoz szervesen a vizualitds és a zene egy sikeres m(ivészeti
projektben? Melyek a legfontosabb hatarteriletei a zenei menedzsment vildganak?

e Mik az elvdrdsai a menedzsereknek, el6domUvészeti intézményeknek és a piac tdbbi
szerepléjének?

e markaépités,

e avizualitds szerepe a markaépitésben,

e palyazatiras,

e projektmanagement,

e (digitalis eszkozok a kdzonség kdzpontd kommunikacidban (CRM rendszerek a kulturalis
szektorban).

Végil, de nem utolsésorban, fiatal mUvészek esettanulmanyain keresztll beszélgetiink a
kilénboz6 karrierutakrol.

Az 6tnapos interaktiv kurzuson azokkal a kihivasokkal és kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a
leginkabb foglalkoztatjak a palyakezdé mlivészeket és menedzsereket; atgondoljuk, hogyan
tudjak magukat a fiatal mivészek Ujszerl modon prezentdlni, realisztikus és relevans médon
kapcsolddni a szakmajukhoz és leend§ kozonséglikhoz.
A hangsulyosabb kérdések:

® Akozonségkodzpontu marketing és eszkozei

e [Egy pdlyazat vagy egy torténet?

e Vizualitads a zenei markaépitésben

e Mlivészeti projekt menedzsment: valdsits meg m(ifajokon ativel6 alom projektedet.

Kurzusra vald jelentkezés:

Létszam: 20 f6 (egyéni egyeztetés alapjan esetleg lehet tobb).
ld6pont, érarend

oktéber 12 (MOME)
MO013-as terem

oktéber 13 oktéber 14 oktdber 15 oktdber 16

10:00-10:45 Bevezetés a zenei Szalka Zsuzsanna: Budapest Music Oszko-Jakab Natdlia: | Mupa-Budapest online
management és Miivészeti projekt Center latogatasa Fesztivalszervezés és | el6adas
markaépitésbe menedzsment: tervezz | és beszélgetés G6z | a képz&miivészet taldlkozas a
(Szalka Zsuzsanna, meg egy muifajokon Laszléval a BMC taldlkozasa a kommunikacids és
Szeles Nora) ativel6 alom projektet igazgatdjaval program és fesztival | értékesitésiilletve a
vizualis megjelenése | produkcids igazgatdval
terén -
kerekasztal
11:00-11:45 Weyer Baldzs, Weyer Balazs és beszélgetés
Karriertervezés Szalka Zsuzsanna:
zenészeknek: Lehet-e Személyes
egy mivésznek markaépités, a sajat
karrier stratégiaja? torténeted

megalkotdsa -
interaktiv workshop




13:00-13:45 Juhdsz Déra: Kovécs Agnes, Latogatas a Kerekasztal- Projektprezentacid

markaépités a Culture.Crane: Zeneakadémidra beszélgetés: A zene
kultardban Kultdramarketi és Csonka Andrds: | vizualis
ng - komolyzenei kommunikacidja
Adatvezérelt menedzsment Kerekasztal-
kozénségmene sajatossagai beszélgetés: A zene
dzsment vizualis
kommunikacidja
14:00-14:45 Projekt menedzsment: Résztvevék: Weyer
kis csoportos Balazs (Hangvetd),
konzultacio Peterndk Anna
(Hermina
Alkotdcsoport
képz6mlvészeti
vezetdje),
Razvaljajeva
Anasztazia
(el6adomdivész),
Gryllus Samu

(zeneszerz{ és az
Atlatszé Hang
Ujzenei Fesztival
muivészeti vezetGje)

Leiras:

1. Weyer Balazs, Hangvetd: Karriertervezés zenészeknek: Lehet-e egy miivésznek karrier
stratégidja?

Sok mUvész elutasitja az olyan kifejezéseket, mint stratégia, markaépités, marketing, mert a
hazug ellzletiesedés kisértését latja benne. Ha azonban ugy kozelitjiilk meg, hogy nem mindegy,
hogy mit gondolnak rélam, nem mindegy hogy hanyan latjak-hallgatjak amit csinalok, mindjart
fontosabbnak hangzik. Ehhez viszont tudnunk kell, hogy kik vagyunk és mit akarunk, hogy
gondoljanak rélunk. Mindezt pedig Ugy, hogy az igaz és 8szinte legyen, olyan, ami hiteles és mi
magunk is otthonosan mozgunk benne. Nem hazudni, hanem jél mondani az igazat kell
megtanulnunk ugy, hogy az a mlvészetlinkhoz is hozzategyen, hiszen a ml a kdzonség szamara
nem dénmagdban all, hanem a mi torténetiinkkel valik teljessé. Az el6adast kovetéen Weyer
Baldzs és Szalka Zsuzsanna a személyes markaépités témaban tart a didkoknak egy interaktiv
workshopot, amelyen mindenkinek lehet8sége lesz a sajat torténetén/markajan dolgozni és a
felmertlt kérdéseket megvitatni.

2. Petranyi Barna, Pro Progressione: Egy palyazat vagy egy torténet? Mlivészeti palyazatok

sikerének kulcsai

A sikeres palyazatok elengedhetetlenek a m(ivészet vildgaban, de valdjaban miis egy palyazat?
Mi tobb nagysikerld nemzetkdzi program utan Ugy latjuk, egy torténet. Egy olyan torténet,
amiben mi is hiszlink, amit a projektvezet8, a mivészek és a szakemberek kdzosen épitenek fel
és almodnak meg. Egy program nem azzal kezd&dik, hogy megnyitjuk a palyazati fellletet,
hanem sokkal hamarabb azzal, hogy talalkozunk, kérdezlink, 6tletellink, kutatunk és dalmodunk.
A kurzus elsé felében végigmegylink egy-egy ilyen folyamaton, bemutatjuk a torténetalkotast
egy-egy mar megvalosult programon keresztiil. A mdasodik felében pedig konkrét palyazatokkal,
elvardsokkal, lehet6ségekkel ismerkedink meg.
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3. Kovécs Agnes, Culture.Crane: KultGramarketing - Adatvezérelt kozonségmenedzsment
Mar jo ideje szemléletvaltas indult a kulturaban, amelyet a virushelyzet évekkel felgyorsitott:
nem lehet tobbé a "fogyasztdi" viselkedést, motivaciot, visszajelzést nem alapvetésként
beépiteni a stratégiai tervezésnél és a mindennapokban. Hogyan alkalmazhaté az online
jegyvasarlas vagy tartalomfogyasztds a lojalitds épitéséhez? Az alkalmi latogatébdl hogyan
formalhatd dedikalt kozonség? A két végpont kdzott van egy par lépés, de az adatokhoz jo
esetben mindegyiknek kdze van, a j6 eset lehetdsége pedig elérhetd.

4. Oszké-Jakab Natalia, Mivészetek Volgye Fesztival: Fesztivalszervezés és képzémiivészet

taldlkozasa a program és fesztival vizudlis megjelenése terén
A Mlivészetek Volgye igazgatodja esettanulmanyokon keresztil mutatja be, hogy a fesztival
szervezésében hogyan mikddnek egyitt el6adod-, és vizualis mlvészek. MUvészetek Volgye,
Fekete Zaj, Oh my Deer, 100 szikra bemutatdsa kapcsan betekintést nyerhetiink, hogy mind a
tervezés, mind pedig a megvaldsitdas soran milyen szoros az egylttmikodés a kilonbozd
terlletrdl érkezett mlvészek és a szervez6k kdzott.
5. Szalka Zsuzsanna, K6zép-Eurdpai Egyetem Kulturdlis Orokség Tanulmanyok: Alomprojekt

Tervezz meg egy mifajokon ativel6 dlom projektet. A mai vildgban a mUvészeti terlleten is
elengedhetetlen, hogy alakitsunk egy projektszemléletet, ezzel pontosabban megfogalmazva,
hogy milyen kulturalis tartalmat tudunk kindlni és azt hogyan tudjuk hatékonyan kommunikalni
a kozonségiink felé. A projektmanagement kurzus végigkiséri a didkokat az egész héten. El6szor
roviden attekintjik, hogy mik a sikeres projekt ismérvei szamos példan keresztil és melyek a
tervezés legfébb fazisai. Erintjik, hogy miajellegzetessége a kulturalis projekteknek és ezeknek
hogyan lehet megfelelni. Minden projekt mogott all egy torténet, amelyet az 6tletgazdak
szeretnének kommunikalni a k6zonségik fel. A kurzus soran segitséget kapnak a didkok, hogyan
fogalmazzak meg ezt az lUzenetet, hogy inspiraljak kozonségiiket. A hét utolsd napjan a didkok
prezentaljak a projekt otleteiket és a meghivott el6addk visszajelzései segithetnek abban, hogy
a projektek minél sikeresebben valdsuljanak meg a kozeljovében.
6. Juhasz Déra, Miipa: Markaépités a kultiraban

Az interaktiv el6adas bemutatja a markaépités kiilonb6z6 fajtait és 1épéseit, Gzleti és kulturalis
példakon keresztil elemezve, hogy mitdl lesz hiteles és sikeres egy kulturalis brand. Miért
megkerUlhetetlen a markakommunikacié szempontjabdl a vilagosan megfogalmazott misszio,
a vizid, és a stratégiai szemlélet? Mit jelent a markanarrativa fogalma, és miért valnak még
fontosabbad, egyfajta kommunikacids iranytlvé a markaértékek krizis idején? A kurzus soran
ikonikus markak mukodésén keresztil vizsgaljuk brandkommunikacid és
programkommunikacié folyamatosan valtozo viszonyat, a hasznalhato eszkozoket, csatorndkat,
és az ebben rejl6 lehetbségeket.

7. Csonka Andras, Zeneakadémia: SikertényezGk a klasszikus zenei palyan

Mitdl lesz sikeres az egyik zenész és miért nem a masik, aki pedig akar jobb is tudasat tekintve?
Milyen Osszetevék adjak ki a siker receptjét és garantdlhaté-e a siker, ha minden megvan
hozza? Hogyan néz ki egy klasszikus zenész karrier ive, mennyiben kilénbozik ez mas zenei
agazatoktol? Mi tekinthetd sikernek egyaltalan? Hogyan tud segiteni a zenei palyan elindulni
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egy oktatdsi intézmény? Ezekrél a kérdésekrél beszélgetiink majd a résztvevékkel, szamitva
aktiv kozremdkodésukre.

Eredmények:

Sajat mifajokon ativeld projektotlet kidolgozasa csoportos munkdban és annak prezentacio.
A résztvevdk a jelentkezés utan megkapjak a pontos feladatleirast, amely alapjan egy altaluk
kitalalt projekt tervet kell vazlatosan kidolgozni. A kurzus hét alatt az el6adasok fényében és
az egyéni konzultacidkon kapott visszajelzések alapjan a hallgatok tovabbfejlesztik otleteiket
és zarasként és azt 3 percben prezentaljak a csoportnak.

A kurzus ajanldsa:

A kurzus betekintést kivan adni a zenei menedzsment és markaépités legfontosabb terlleteibe
a meghivott szakemberek és mdivészek részvételével. Az el6addk a szakma kiemelkedd,
nemzetkozi piacot is ismerd gyakorlati szakemberei, akik Ugy mutatjdk be sajat szakterlletiket,
hogy az kapcsolddjon a zenei piachoz, ugyanakkor relevans legyen a kilonboz6 teriletekrdl
érkezd didakoknak. A kurzushét soran ellatogatunk tobb kulturdlis intézménybe, ahol az
intézmények vezet6i mutatjak intézményik mikddését és kihivasait.

Targyalt témak:

e Hogyan lehetsz ismert és sikeres mUvész?

e Milyen készségekre van szliikséged a mUivészeti képességeid mellett, hogy sajat magad
menedzsere is légy és ismert legyél?

e Hogyan kapcsolddhat egymdshoz szervesen a vizualitds és a zene egy sikeres
mUvészeti projektben? Melyek a legfontosabb hatarteriletei a zenei menedzsment
vildganak?

e Mik az elvdrasai a menedzsereknek, el6démivészeti intézményeknek és a piac tobbi
szerepldjének?

e markaépités,

e avizualitas szerepe a markaépitésben,

e padlyazatiras,

e projektmanagement,

o digitdlis eszkdzok a kozonség kozpontu kommunikacidoban (CRM rendszerek a
kulturalis szektorban).

e Végll, de nem utolsésorban, fiatal mivészek esettanulmanyain keresztil beszélgetiink
a kuléonboz6 karrierutakrol.

Az 6tnapos interaktiv kurzuson azokkal a kihivasokkal és kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a
leginkabb foglalkoztatjdk a pdlyakezd6 mUvészeket és menedzsereket; atgondoljuk, hogyan
tudjak magukat a fiatal mUvészek Ujszerd médon prezentdlni, realisztikus és relevans médon
kapcsolddni a szakmajukhoz és leend§ kozonséglikhoz.

A hangsulyosabb kérdések:

A kdz6nségkdzpontd marketing és eszkozei

Egy palyazat vagy egy torténet?

Vizualitads a zenei markaépitésben

Mvészeti projekt menedzsment: valdsits meg mifajokon ativel§ dlom projektedet.

Linkek, olvasmanyok: az el6adasok soran adjuk ki az ajanlasokat.






