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Kurzuskod: M-KH-101-ELM-02

Kurzusfelel6sok & oktatok:

Szélka Zsuzsanna - K6zép-Eurdpai Egyetem Kulturalis Orékség Tanulmanyok Program oktatéja, az

Atlatszé Hang Ujzenei Fesztival igazgatdja
Szeles Nora- egyetemi tanarsegéd, MOME

e Oszko-Jakab Natalia, MUvészetek Volgye Fesztival

e Kovacs Agnes, Culture.Crane

e Csonka Andras- Zeneakadémia

e PetranyiBarna, Pro Progressione

e Szalka Zsuzsanna, Kézép-Eurdpai Egyetem Kulturélis Orékség Tanulmanyok
e Weyer Balazs, Hangvetd

e Juhdsz Dodra és Egri Gabor, MUpa-Budapest

tovabbi résztvevok:

Peternak Anna (Hermina Alkotdcsoport képzOmUvészeti vezetdje)

Razvalyaeva Anasztazia (el6éadomuivész)

Gryllus Samu (zeneszerzé és az Atlatszé Hang Ujzenei Fesztival m{vészeti vezetdje)
e Weyer Balazs (Hangveto)

helyszinek: MOME

e BMC: G6z Laszlo (igazgatd) szerdan
e Liszt Ferenc Zenemdvészeti Egyetem, Zeneakadémia

Kurzusleiras:

A kurzus betekintést kivan adni a zenei menedzsment és markaépités legfontosabb terileteibe a

meghivott szakemberek és mUvészek részvételével. Az el6addk a szakma kiemelkedd, nemzetkozi

piacot is ismer6 gyakorlati szakemberei, akik Ugy mutatjak be sajat szakteriletiket, hogy az

kapcsolddjon a zenei piachoz, ugyanakkor relevans legyen a kilonboz6 teriletekrdl érkezd

diakoknak. A kurzushét soran ellatogatunk tobb kulturdlis intézménybe, ahol az intézmények vezetdi

mutatjak intézményik mikodését és kihivasait. Targyalt témak:

Hogyan lehetsz ismert és sikeres m{vész?

Milyen készségekre van szikséged a muvészeti képességeid mellett, hogy sajat magad
menedzsere is |égy és ismert legyél?

Hogyan kapcsolddhat egymashoz szervesen a vizualitds és a zene egy sikeres muivészeti
projektben? Melyek a legfontosabb hatarteriletei a zenei menedzsment vilaganak?

Mik az elvaradsai a menedzsereknek, az el6adomivészeti intézményeknek és a piac tobbi
szerepl6jének?

markaépités,

a vizualitas szerepe a markaépitésben,

palyazatiras,

projektmanagement,

digitdlis eszk6zok a koézonség kozponty kommunikacioban (CRM rendszerek a kulturdlis
szektorban).

Végul, de nem utolsésorban, fiatal mUvészek esettanulmanyain keresztil beszélgetink a
kilonbozd karrierutakrol.


https://people.ceu.edu/zsuzsanna_szalka
https://www.muveszetekvolgye.hu/
https://www.craneds.ie/?lang=hu
https://zeneakademia.hu/
https://pro-cult.com/
https://medievalstudies.ceu.edu/chs
http://hangveto.hu/
https://www.mupa.hu/
https://www.facebook.com/nasztya?__cft__%5B0%5D=AZVVOsiNd_KXhROIcHHfELyp8e1UsD9nzRbSVnb4d794p2K6seqmPpmnAey-wfVFM0_gSMxClb7CAsGhYgwRhScPoJpTvaeOXO__BPf1PpOiEVueJJ4UUTFuWRgzxREvikujgge_4rwOTsbxccpaKM7VzEBDh8nMnLwbn6eOIzNzGDbyJ5QhgAtLB3zvBTpBy3fpA-QguoF1F_loLABFJgVP&__tn__=-%5DC%2CP-R
https://www.facebook.com/nasztya?__cft__%5B0%5D=AZVVOsiNd_KXhROIcHHfELyp8e1UsD9nzRbSVnb4d794p2K6seqmPpmnAey-wfVFM0_gSMxClb7CAsGhYgwRhScPoJpTvaeOXO__BPf1PpOiEVueJJ4UUTFuWRgzxREvikujgge_4rwOTsbxccpaKM7VzEBDh8nMnLwbn6eOIzNzGDbyJ5QhgAtLB3zvBTpBy3fpA-QguoF1F_loLABFJgVP&__tn__=-%5DC%2CP-R
https://bmc.hu/
https://zeneakademia.hu/

Id6pont, orarend:

terem oktober 12 (MOME) oktober 13 oktober 14 oktober 15 oktober 16
M_o12b M_o1y BMC M_o1y M_o1y
10:00- Szélka Zsuzsanna, Szalka Zsuzsanna: | Budapest Music Oszko-Jakab Egri Gabor: A Mipa-
10:45 Szeles Nora: Bevezetés | MUvészeti projekt | Center latogatasa | Natalia: Budapest brand vizualis
a zenei management és | menedzsment: és beszélgetés Fesztivalszervezés | sajatossagai
markaépitésbe tervezz meg egy GO6z Laszloval a és a képzémUvészet
mUfajokon &tivel6 | BMC talalkozasa a
alom projektet igazgatdjaval program és
fesztival vizualis
megjelenése terén
11:00- Weyer Balazs: Weyer Balazs és
11:45 Karriertervezés Szalka Zsuzsanna:
zenészeknek: Lehet-e Személyes
egy mUvésznek karrier markaépités, a sajat
stratégidja? torténeted
megalkotasa -
interaktiv workshop
13:00- Juhasz Dora: Kovacs Agnes: Latogatas a A zene vizualis Projektprezentacio
13:45 Markaépités a Kulturamarketing - | Zeneakadémiara | kommunikacioja
kultdraban Adatvezérelt és Csonka (kerekasztal-
kdzonség- Andras: beszélgetés)
menedzsment komolyzenei Weyer Baldzs
menedzsment (Hangvetd),
14:00- Petranyi sajatossagai Peternak Anna
14145 Barna: Egy (Hermina
palyazat Alkotécsoport
vagy egy képzémuivészeti
torténet? vezetdje),
Razvaljajeva
Anasztazia

(el6addmUvész),
Gryllus Samu
(zeneszerzd és az
Atlatszé Hang
Ujzenei Fesztival
muUvészeti
vezetdije)

Az Otnapos interaktiv kurzuson azokkal a kihivasokkal és kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a
leginkabb foglalkoztatjak a palyakezdé mivészeket és menedzsereket; atgondoljuk, hogyan tudjak
magukat a fiatal mivészek Ujszer( mddon prezentalni, realisztikus és relevans médon kapcsolodni a
szakmajukhoz és leend6 k6zonségikhoz.
A hangsulyosabb kérdések:

o Akdzonségkdzponty marketing és eszkozei

Egy palyazat vagy egy torténet?

[ J
e Vizualitas a zenei markaépitésben
[ J

MUvészeti projekt menedzsment: valdsits meg mifajokon ativel6 dlom projektedet.




Részletes leiras:

1. Weyer Balazs, Hangvetd: Karriertervezés zenészeknek: Lehet-e egy mivésznek
karrier stratégiaja?

Sok mivész elutasitja az olyan kifejezéseket, mint stratégia, markaépités, marketing, mert a
hazug eluzletiesedés kisértését latja benne. Ha azonban Ugy koézelitjuk meg, hogy nem
mindegy, hogy mit gondolnak rélam, nem mindegy, hogy hanyan latjak-hallgatjak, amit
csinalok, mindjart fontosabbnak hangzik. Ehhez viszont tudnunk kell, hogy kik vagyunk és
mit akarunk, hogy gondoljanak rélunk. Mindezt pedig Ugy, hogy az igaz és Gszinte legyen,
olyan, ami hiteles és mi magunk is otthonosan mozgunk benne. Nem hazudni, hanem jdl
mondani az igazat kell megtanulnunk Ugy, hogy az a mivészetinkhdz is hozzategyen, hiszen
amU a k6zonség szamara nem 6nmagaban all, hanem a mi torténetinkkel valik teljessé. Az
el6adast kovetden Weyer Balazs és Szalka Zsuzsanna a személyes markaépités témaban tart
a didkoknak egy interaktiv workshopot, amelyen mindenkinek lehetdsége lesz a sajat
torténetén/markajan dolgozni és a felmerilt kérdéseket megyvitatni.

2. Petranyi Barna, Pro Progressione: Egy palyazat vagy egy torténet? Mdivészeti

palyazatok sikerének kulcsai
A sikeres palyazatok elengedhetetlenek a mdlvészet vilagaban, de valdjaban mi is egy
palyazat? Mi tobb nagysikerl nemzetkozi program utdn Ugy latjuk, egy torténet. Egy olyan
torténet, amiben mi is hiszink, amit a projektvezetd, a mivészek és a szakemberek kdzosen
épitenek fel és almodnak meg. Egy program nem azzal kezdddik, hogy megnyitjuk a
palyazati feliletet, hanem sokkal hamarabb azzal, hogy talalkozunk, kérdezink, otletelink,
kutatunk és almodunk. A kurzus elsé felében végigmegyink egy-egy ilyen folyamaton,
bemutatjuk a torténetalkotast egy-egy mar megvaldsult programon keresztil. A masodik
felében pedig konkrét palyazatokkal, elvarasokkal, lehet6ségekkel ismerkedink meg.
3. Kovacs Agnes, Culture.Crane: Kulturamarketing - Adatvezérelt
k6zonségmenedzsment
Mar j6 ideje szemléletvaltas indult a kulturaban, amelyet a virushelyzet évekkel felgyorsitott:
nem lehet tobbé a "fogyasztoi" viselkedést, motivaciot, visszajelzést nem alapvetésként
beépiteni a stratégiai tervezésnél és a mindennapokban. Hogyan alkalmazhatd az online
jegyvasarlas vagy tartalomfogyasztas a lojalitas épitéséhez? Az alkalmi latogatobdl hogyan
formalhato dedikalt kozonség? A két végpont kdzott van egy par l1épés, de az adatokhoz j6
esetben mindegyiknek kdze van, a j6 eset lehetdsége pedig elérhetd.
4. Oszko-Jakab Natalia, Mdlvészetek Volgye Fesztival: Fesztivalszervezés és

képzémUivészet talalkozasa a program és fesztival vizualis megjelenése terén
A MUvészetek Volgye igazgatdja esettanulmanyokon keresztil mutatja be, hogy a fesztival
szervezésében hogyan mikodnek egyitt el6add-, és vizualis mivészek. MUvészetek Volgye,
Fekete Zaj, Oh my Deer, 100 szikra bemutatdasa kapcsan betekintést nyerhetink, hogy mind
a tervezés, mind pedig a megvaldsitas soran milyen szoros az egyittm{kodés a kilonbozd
terGletrdl érkezett mlUvészek és a szervezdk kozott.


http://hangveto.hu/
https://pro-cult.com/
https://www.craneds.ie/?lang=hu
https://www.muveszetekvolgye.hu/

5. Szalka Zsuzsanna, Kozép-Eurdpai Egyetem Kulturalis Orokség Tanulmanyok:

Projektmenedzsment

Tervezz meg egy mUfajokon ativeld alom projektet. A mai vildagban a mUvészeti terileten is
elengedhetetlen, hogy alakitsunk egy projektszemléletet, ezzel pontosabban
megfogalmazva, hogy milyen kulturalis tartalmat tudunk kinalni és azt hogyan tudjuk
hatékonyan kommunikalni a kozonségunk felé. A projektmanagement kurzus végigkiséri a
didkokat az egész héten. El6szor roviden attekintjuk, hogy mik a sikeres projekt ismérvei
szamos példan keresztil és melyek a tervezés legfébb fazisai. Erintjik, hogy mi a
jellegzetessége a kulturalis projekteknek és ezeknek hogyan lehet megfelelni. Minden
projekt mogott all egy torténet, amelyet az oOtletgazdak szeretnének kommunikalni a
kozonséguk fel. A kurzus soran segitséget kapnak a diakok, hogyan fogalmazzak meg ezt az
Uzenetet, hogy inspiraljak kozonségiket. A hét utolsd napjan a diakok prezentaljak a projekt
Otleteiket és a meghivott el6addk visszajelzései segithetnek abban, hogy a projektek minél
sikeresebben valosuljanak meg a kozeljovoben.

6. Juhasz Dora, MUpa-Budapest: Markaépités a kulturaban

Az interaktiv el6adas bemutatja a markaépités kilonbozo fajtait és lépéseit, Uzleti és
kulturalis példakon keresztil elemezve, hogy mitél lesz hiteles és sikeres egy kulturalis brand.
Miért megkerilhetetlen a markakommunikacié szempontjabdl a vilagosan megfogalmazott
misszio, a vizio, és a stratégiai szemlélet? Mit jelent a markanarrativa fogalma, és miért
valnak még fontosabbg, egyfajta kommunikacios iranytlvé a markaértékek krizis idején? A
kurzus soran ikonikus markak mikodésén keresztil vizsgaljuk brandkommunikacié és
programkommunikacio folyamatosan valtozo viszonyat, a hasznalhatd eszkozoket,
csatornakat, és az ebben rejl6 lehetdségeket.
7. Csonka Andras, Zeneakadémia: Sikertényezdk a klasszikus zenei palyan

Mitdl lesz sikeres az egyik zenész és miért nem a masik, aki pedig akar jobb is tudasat
tekintve? Milyen 6sszetevok adjak ki a siker receptjét és garantalhatd-e a siker, ha minden
megvan hozza? Hogyan néz ki egy klasszikus zenész karrier ive, mennyiben kilonbozik ez
mas zenei dgazatoktol? Mi tekinthetd sikernek egyaltalan? Hogyan tud segiteni a zenei
palyan elindulni egy oktatasi intézmény? Ezekrdl a kérdésekrdl beszélgetink majd a
résztvevokkel, szamitva aktiv kozremUkodésikre.

Eredmények:

Sajat mUfajokon ativel projektotlet kidolgozasa csoportos munkaban és annak prezentacio.
Arésztvevik a jelentkezés utan megkapjak a pontos feladatleirast, amely alapjan egy altaluk
kitalalt projekt tervet kell vazlatosan kidolgozni. A kurzus hét alatt az el6adasok fényében és
az egyéni konzultaciokon kapott visszajelzések alapjan a hallgatok tovabbfejlesztik
Otleteiket és zarasként és azt 3 percben prezentaljak a csoportnak.


https://medievalstudies.ceu.edu/chs
https://www.mupa.hu/
https://www.mupa.hu/
https://zeneakademia.hu/

A kurzus ajanlasa:

A kurzus betekintést kivan adni a zenei menedzsment és markaépités legfontosabb

terUleteibe a meghivott szakemberek és muUvészek részvételével. Az el6adok a szakma

kiemelkedd, nemzetkozi piacot is ismeré gyakorlati szakemberei, akik gy mutatjak be sajat

szakterUletUket, hogy az kapcsolodjon a zenei piachoz, ugyanakkor relevans legyen a

kilonboz6 teriletekrdl érkezé didkoknak. A kurzushét soran ellatogatunk tébb kulturalis

intézménybe, ahol az intézmények vezetdi mutatjak intézmeényik mikodését és kihivasait.

Targyalt témak:

Hogyan lehetsz ismert és sikeres m({vész?

Milyen készségekre van szikséged a mivészeti képességeid mellett, hogy sajat
magad menedzsere is Iégy és ismert legyél?

Hogyan kapcsolodhat egymashoz szervesen a vizualitas és a zene egy sikeres
mUvészeti projektben? Melyek a legfontosabb hatarteriletei a zenei menedzsment
vilaganak?

Mik az elvarasai a menedzsereknek, eld6domuvészeti intézményeknek és a piac tobbi
szerepl&jének?

markaépités,

a vizualitas szerepe a markaépitésben,

palyazatiras,

projektmanagement,

digitalis eszkdzok a kozonség kodzponty kommunikacioban (CRM rendszerek a
kulturalis szektorban).

Véqul, de nem utolsésorban, fiatal muvészek esettanulmanyain keresztil
beszélgetink a killonb6z6 karrierutakrol.

Az 6tnapos interaktiv kurzuson azokkal a kihivasokkal és kérdésekkel foglalkozunk, amelyek

a leginkdbb foglalkoztatjdk a palyakezdé mivészeket és menedzsereket; atgondoljuk,

hogyan tudjak magukat a fiatal mUvészek Ujszerl mddon prezentalni, realisztikus és relevans

maodon kapcsolddni a szakmajukhoz és leendd kbzonségikhoz.

A hangsulyosabb kérdések:

A k6zonségkdzpontu marketing és eszkozei
Egy palyazat vagy egy torténet?
Vizualitas a zenei markaépitésben

MUvészeti projekt menedzsment: valdsits meg mifajokon ativel6 alom projektedet.

Linkek, olvasmanyok: az el6adasok soran adjuk ki az olvasmanylistat és linkgyUjteményt.
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