Kurzus neve: Gazdasagi Ismeretek Il/1. Vezetés és szervezés
Ez a kurzus tematika az egyetem bezdrasat kovetd id6szak (2020.03.16-t6l) online oktatdsi menetét foglalja
Ossze. Pirossal jelezve az eltéréseket a félév elején kiadott tematikathoz képest.

A kurzus oktatdja, elérhet6sége: Pecze Krisztina, pecze@mome.hu

Kod: Tantervi hely: Javasolt félév: |Kredit: Tandraszam:
M-DM-201 2. félév 5 Egyéni hallgatéi
munkadra:
Kapcsolt kodok: Tipus: Szab.val-ként | Szab.val. esetén sajatos el6feltételek:
(szeminarium/elSa |felvehet6-e?
das/gyakorlat/konz
ultacio stb.)

A kurzus kapcsolatai (el6feltételek, parhuzamossagok):

A targy oktatdsa két kurzus keretében és két részben torténik. Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek 11/1. elsd részt
(12 x 80 perc, hat alkalom) Pecze Krisztina, az Gazdasagi Ismeretek I1/2. masodik részt (12x 80 perc, hat alkalom)
Szeles Néra oktatja. Szeles Nora kurzustematikdjat kilén dokumentum tartalmazza.

Az M-DM-201 Gazdasagi Ismeretek 11/1. szemindrium és a Gazdasagi Ismeretek I1I/2. szeminarium értékelése
egylttesen zajlik. A tantargy teljesitéséhez mindkét részb6l 50% feletti értékeléssel kell rendelkeznie a
hallgatonak. Amennyiben a hallgaté a tantargy barmely részébél 50%-nal kevesebbet szerez, vagy egyik részét
nem teljesiti az egész tantargy ismétlése sziikséges. A tantargy végsé érdemjegyének megadllapitasa a két kurzus
eredményének egyszer(i szamtani atlagoldsaval torténik.

A kurzus célja és alapelvei:

A Vezetés és szervezés célja, hogy az eddig megszerzett gazddlkoddsi ismereteket bévitse és mélyitse.
Betekintést kivan nyujtani az egyes vezetési feladatokba és vezetdi szerepekbe. Fejleszti a hallgatdk vezetési és
szervezési, valamint problémamegoldd képességeit.

Tanulasi eredmények (fejlesztend6 szakmai és altaldanos kompetencidk):

Tudas:

1) Konkrét gyakorlatba atiiltethet6 jartassaga van a kiilénbo6z6 szervezeti felépitések és vezetési modellek
elényeirdl és hatranyairdl.

2) Ismeri a kreativ problémakezelés mddszertanat

Képesség:

"1) Felismeri a design / mlvészetek altal megoldhaté problémakat és abban a menedzsment szerepét.

2) Asszertiv kommunikaciét folytat egy-egy helyzet eltérd pozicidju érintettjei felé, erésiti a csapatmunkat,
elémozditja az egylttm(ikodést kiilonbozé (mUvészet, gazdasag, kdzszféra) érdekeltségli felek kozott.

3) Kiilénb6z6 hozott tudasokat fogad be és épit be gondolkoddasaba, elGsegiti ennek megvaldsulasat az altala
menedzselt tervez6i / m(ivészi kozosségekben is.

4) Ugyel a menedzselt folyamatok stratégiai megujitasara.

5) Hatékonyan kezel konfliktusokat, eltéré érdekeket.

6) Ervényesiti menedzseri tevékenységének végzésére, megfelels koriilményeire vonatkozd elvarasait.

7) A kreativipari értékteremtést tarsadalmilag is mértékaddan végzi; 6sszeegyezteti egyéni céljait a
csoportérdekekkel és a kozjoval.

Attitlid:

Elfogadd, nyitott kapcsolatot dpol szakmai partnereivel, munkatarsként és vezet6ként sajat és csapattarsai
fejl6dését elGsegitve. Szakmadja etikai normait betartja.

Autondmia és felelGsségvallalas:

Osszm(ivészeti, multidiszciplinaris tevékenységeket is autondm maodon és feleldsen irdnyit. Tarsain tul 5nmagat
is menedzseli.




A kurzus keretében feldolgozandd témakdorok, témak:
o Vezetési és szervezési alapfogalmak
e Kontingenciaelmélet
o Vezetési tevékenység és vezetési funkcidk
e Stratégiai menedzsment
e Szervezettervezés és folyamatszervezés
e Szervezeti magatartas
e Személyes vezetés, vezetGi stilus és vezet6i szerepek
e Teljesitménymenedzsment

Tanuldsszervezés/folyamatszervezés sajatossagai:

Oktatas menete |. rész:

Datum Id6 Téma Kotelez6 irodalom
oldalszam

2020. febr. 05. | 13:40-16:30 | Alapfogalmak - Kontingenciaelmélet 23-700.
2020. febr. 12. | 13:40-16:30 | Vezetési funkcidk — Stratégiai menedzsment 71-107 o.
2020. febr. 19. | 13:40-16:30 | Szervezettervezés — Szervezeti struktura 109 - 283 o.
2020. febr. 26. | 13:40-16:30 | Szervezeti magatartas — Személyes vezetés I. 329 -400 o.
2020. marc. 04. | 13:40-16:30 | Személyes vezetés Il.— Csoportok vezetése - Dontés | 401 — 416 o.
2020. marc. 11. | 13:40-16:30 | Teljesitmény menedzsment 417 - 450 o.
2020. majus ElGre egyeztetett id6pontban a dolgozat leaddsa és
18. - junius 16. prezentacidja. A dolgozatok leadasa a targy Google
kozott Drive-jara torténd feltoltés.

A vizsgaid@szaki prezentacidkat a Google

Classroom-hoz kapcsolddva a Google Meets-en

tartjuk.

A hallgatdk tennivaldi, feladatai:
e aszemindriumokon vald részvétel
o felkésziilés a szeminariumi aktiv részvételre
e azegyes témak tantermi feldolgozdsa el6tt az aktudlis kotelezd és ajanlott irodalom elolvasasa
e adolgozat témdajanak egyeztetése a szemindriumvezetével

Ertékelés:
Teljesitendé kovetelmények:

e  Aktiv szemindriumi részvétel. A hat alkalombdl egy hianyzas elfogadhaté.

e A hallgaték egyénileg beadandd dolgozatot irnak, amit prezentalnak is. A dolgozat a Vezetés és
szervezés valamelyik tertiletéhez kapcsolddo vezetési problémat/jelenséget dolgoz fel. A hallgatd
dolgozata témajat a szeminariumvezetdvel a témavazlat leadasahoz el6zetesen egyezteti. A beadandd
dolgozat témavazlatanak leaddsi hatdrideje a 2020. februar 26-i szeminarium. A dolgozat két tipusa
kozul lehet valasztani: (1) Vezetés és szervezési esettanulmany vagy (2) egy aktualis vezetéstudomanyi
téma esszé jellegl feldolgozasa. A dolgozat maximalis terjedelme el6lap és irodalomjegyzék nélkiil 8-10
oldal. A formai kovetelményeket a szeminariumon ismertejiik.

Ertékelés mddia:




1.) 25 % - A szemindriumon nyujtott teljesitmény

2.) 15 % - A dolgozat témavazlata — Leadasi hatarid6 2020. februdr 26-i 6ra!
3.) 20 % - A dolgozat prezentacidja

4.) 40 %- Adolgozat

Az értékelés szempontjai:

e Aszemindriumi részvétel értékelése az otthoni felkésziilésen és az drai aktivitason alapul

e A prezentacio értékelésének szempontjai:
- 20 % - az id6keret betartasa
- 20 % - slide-ok, tartalma, formazas, design
- 40 % - informaciékozlés relevanciaja, strukturaltsaga, szakmaisdga, fokuszaltsdga
- 20 % - el6adasmad: beszéd, storytelling

e Adolgozat értékelése

Esszé % | Esettanulmany

a téma bemutatdsa, relevancidja 10 | a vezetési probléma bemutatasa, relevancidja

a szakirodalmi hattér fogalmak tisztazasa 10 | a szakirodalomi kapcsolddas leirasa

a targyalt téma érvek ellenérvekkel torténé 40 | a vezetési probléma toébb szempontu bemutatasa
vizsgalata (esetleiras)

konklazio 20 | lehetséges megoldasi alternativak bemutatasa
hivatkozas és forraskezelés 10 | hivatkozas és forraskezelés

a dokumentum formazasa 10 | a dokumentum formazasa

Figyelem: a hatarid6k be nem tartasa és a plagium az adott feladat O ponttal torténé értékelését vonja maga utan.

Az érdemjegy kiszamitasa:
84 % — 100% = jeles (5)
73 % —83% = j6 (4)
62 % — 72 %= kozepes (3)
51 % —61% = elégséges (2)
0% —51% = elégtelen (1)

Kotelezd irodalom:

Antal Zsuzsanna, Dobak Miklds (2016): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és m(ikodtetése, Akadémia
Kiadd, Budapest

Ajanlott irodalom:

Dobak Miklds (2008): Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado

Gy6rffy Kinga (2015): Add el magad, A magaval ragadé el6adas titkai, Magndlia Kiadd

Lippner Tamas (2018): A bizalomépités konyve, Lippner Tamas

Morita Akio (1989): Made in Japan, Arkddia Budapest

Nyiri Zoltan (2007): Személyiségkalauz tizleti szemmel, Universitas Szeged Kiadd

Kenneth Blanchard - William Oncken - Hal Burrows (2007): VezetGi id6gazdalkodas, Bagolyvar Trade Kft.

Stephen R. Covey (2014): A kiemelkedGen eredményes emberek 7 szokdsa, Bagolyvar Konyvkiadd

Egyéb informacidk:
Javaslatok a dolgozat témajara:
— Vezetési stilusok napjainkban - esszé
— A szervezetfejlesztés aktualis kérdései - esszé
— Egy konkrét szervezetfejlesztési eset bemutatdsa - esettanulmany
— A szervezeti kultura és a vezetés kapcsolata — esszé



https://www.libri.hu/szerzok/stephen_r_covey.html

— Folyamatok szervezése és vezetése — esettanulmany vagy esszé

Egy a sajat szakmai gyakorlat sordn szerzett Szervezési és vezetési probléma - esettanulmany
Mdvészeti szervezetek vezetése — esszé vagy esettanulmany

— Tanulhatunk még Morita Akio-t6l? - esszé

Egyéb a hallgatd altal valasztott téma

Mashol/kordbban szerzett tudas elismerése/ validacios elv:
— mas, tevékenységgel egyes feladatok kivalhatok

Tanéran kiviili konzultacids id6pontok és helyszin:
A félév soran fogadddra: Szerda 13:00-13:30 kozott az EIméleti Intézet konzultdcids terében M-131.
El6zetes email egyeztetéssel mas id6pontok.




